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qofo=
=

qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

=

oÉîK=NOKMN=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=O=

=
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bêä®ìíÉêìåÖÉå=oÉîáëáçåëáåÇÉñ=

oÉîK= SKMN= bêëí~ìëÖ~ÄÉ=

oÉîK= NOKMN= aáîK=êÉÇ~âíáçåÉääÉ=hçêêÉâíìêÉå=

=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=P=

=
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fåÜaäíëîÉêòÉáÅÜåáë=

NK= ^ääÖÉãÉáåÉë=

NKN= dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
NKO== aÉÑáåáíáçåÉå=ìåÇ=dê∏ëëÉå=
NKP== sÉê~åíïçêíìåÖÉå=
NKQ== bêä®ìíÉêìåÖÉå=
NKR== báåíÉáäìåÖ=îçå=cäìáÇÉå=
NKS== báåëíìÑìåÖ=îçå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=EdÉÑ~ÜêÉåâ~íÉÖçêáÉå=å~ÅÜ=mbaF=
NKT hçåÑçêãáí®íëÄÉïÉêíìåÖ=
NKU wìë®íòäáÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÉêÇÖÉÇÉÅâíÉ=iÉáíìåÖÉå=

OK== tÉêâëíçÑÑÉ=

OKN== ^ääÖÉãÉáåÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=tÉêâëíçÑÑÉ=ìåÇ=ÇêìÅâíê~ÖÉåÇÉ=qÉáäÉ=
OKO== qÉÅÜåáëÅÜÉ=iáÉÑÉêÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=tÉêâëíçÑÑÉ=ÑΩê=oçÜêäÉáíìåÖÉå=
OKP== ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=péê∏ÇÄêìÅÜ=
OKQ== hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=tÉêâëíçÑÑÉ=
OKR== ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=tÉêâëíçÑÑÉ=ÑΩê=åáÅÜí=ÇêìÅâíê~ÖÉåÇÉ=qÉáäÉ=

PK== _ÉêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=hçåëíêìâíáçå=

PKN== dêìåÇäÉÖÉåÇÉ=^ìëäÉÖìåÖëâêáíÉêáÉå=
PKO== _ÉêÉÅÜåìåÖ=
PKP== _ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=oçÜêÉå=ìåÇ=qJpíΩÅâÉå=
PKQ== wìä®ëëáÖÉ=píΩíòïÉáíÉå=ÑΩê=pí~ÜäêçÜêÉ=
PKR== aÉÜåìåÖë~ìÑå~ÜãÉ=îçå=oçÜêëÅÜÉåâÉäå=

QK== cÉêíáÖìåÖ=ìåÇ=sÉêäÉÖìåÖ=

QKN== dêìåÇäÉÖÉåÇÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
QKO== ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=cÉêíáÖìåÖ=ìåÇ=sÉêäÉÖìåÖ=
QKP== _áÉÖÉå=ìåÇ=rãÑçêãÉå=
QKQ== wìë~ããÉåÄ~ì=ìåÇ=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=
QKR== pÅÜïÉáëëÉå=
QKS== ^ìëÄÉëëÉêìåÖ=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=Q=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

=

RK== mêΩÑìåÖ=

RKNK= ^ääÖÉãÉáåÉë=
RKOK= båíïìêÑëéêΩÑìåÖ=
RKP== _~ìéêΩÑìåÖ=
RKQ== wÉêëí∏êìåÖëÑêÉáÉ=mêΩÑìåÖ=îçå=pÅÜïÉáëëå®ÜíÉå=Ekaq=åçåJÇÉëíêìÅíáîÉ=íÉëíáåÖF=
RKR== ^Äå~ÜãÉ=

SK== páÅÜÉêÜÉáíëëóëíÉãÉ=

SKN== ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
SKO== aÉÑáåáíáçåÉå=
SKP== _ÉÖêÉåòìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=ÓëóëíÉãÉ=
SKQ== aêìÅâÄÉÖêÉåòìåÖ=
SKR== qÉãéÉê~íìêÄÉÖêÉåòìåÖ=
SKS== ^åòÉáÖÉå=
SKT== báåÄ~ì=
SKU== §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=t~êíìåÖ=
SKV== hÉååòÉáÅÜåìåÖ=

TK== pÅÜäaìÅÜäÉáíìåÖÉå=

TKN== ^ääÖÉãÉáåÉë=
TKO== ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
TKP== aêìÅâéêΩÑìåÖ=

UK== fÇÉåíáÑáâaíáçå=ìåÇ=açâìãÉåíaíáçå=

UKN== hÉååòÉáÅÜåìåÖ=îçå=îçêÖÉÑÉêíáÖíÉå=oçÜêäÉáíìåÖëíÉáäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêäÉÖìåÖ=
UKO== hÉååòÉáÅÜåìåÖ=îçå=îÉêäÉÖíÉå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=
UKP== pÅÜäìëëÇçâìãÉåí~íáçå=

VK== eáåïÉáëÉ=ÑΩê=_ÉíêÉáÄÉê=îçå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=

VKN== mä~åìåÖ=îçå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=
VKO== ûåÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=fåëí~åÇëÉíòìåÖÉå=~å=oçÜêäÉáíìåÖÉå=
VKP== táÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=mêΩÑìåÖÉå=



qofo=
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psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
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=
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NK= ^ääÖÉãÉáåÉë=

NKN= dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
aáÉ=qÉÅÜåáëÅÜÉå=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=oçÜêäÉáíìåÖÉå=qofo=Ü~ÄÉå=òìã=wïÉÅâI=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=hçåëíêìâíáçåI=cÉêíáÖìåÖI=sÉêäÉÖìåÖI=mêΩÑìåÖ=ìåÇ=
hçåÑçêãáí®íëÄÉïÉêíìåÖ=îçå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉêÉå=páÅÜÉêJ
ÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÑÉëí=òì=äÉÖÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉëÉ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=aêìÅâJ
ÖÉê®íÉêáÅÜíäáåáÉ=mba=EmêÉëëìêÉ=bèìáéãÉåí=aáêÉÅíáîÉF=VTLOPLbdN=ìåíÉêäáÉÖÉåK=

aáÉ=áå=ÇáÉëÉå=qÉÅÜåáëÅÜÉå=oÉÖÉäå=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=~åÖÉÑΩÜêíÉå=kçêãÉå=çÇÉê=
~åÇÉêÉå=qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=ÖÉÄÉå=~åI=ïáÉ=ÇáÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=~äíÉêå~íáîÉI=ÉÄÉåëç=ëáÅÜÉêÉ=i∏ëìåÖÉå=
åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=oÉÖÉäå=ÖÉäíÉå=ÑΩê=çÄÉêáêÇáëÅÜÉI=áå=h~å®äÉå=îÉêäÉÖíÉ=çÇÉê=
ÉêÇÖÉÇÉÅâíÉ=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜä~ìÅÜäÉáíìåÖÉåK=

káÅÜí=áå=ÇÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇáÉëÉê=qofo=ÑaääÉåW=

• oçÜêÑÉêåäÉáíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=wìÄÉÜ∏êíÉáäÉ=EmáéÉäáåÉëFX=
• qêáÉÄï~ëëÉêïÉÖÉ=áå=t~ëëÉêâê~Ñí~åä~ÖÉå=ïáÉ=aêìÅâêçÜêÉI=JëíçääÉå==
ìåÇ=JëÅÜ®ÅÜíÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ìëêΩëíìåÖëíÉáäÉX=

• oçÜêäÉáíìåÖÉå=ÑΩê=dÉê®íÉ=çÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉI=ÇáÉ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëÉêä~ìÄåáëJ
ÄÉëíáããìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=TMLNRSLbb`I=TQLNRMLbb`=ìåÇ=
VOLSNLbb`=ìåíÉêäáÉÖÉåX=

• oçÜêäÉáíìåÖÉåI=ÇáÉ=ëéÉòáÉää=òìê=sÉêïÉåÇìåÖ=áå=âÉêåíÉÅÜåáëÅÜÉå=^åä~ÖÉå=
ÉåíïáÅâÉäí=ïìêÇÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìëÑ~ää=òì=ÉáåÉê=cêÉáëÉíòìåÖ=îçå=o~Çáç~âíáîáí®í=
ÑΩÜêÉå=â~ååX=

• _çÜêäçÅÜâçåíêçääÖÉê®íÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=bñéäçê~íáçå=ìåÇ=dÉïáååìåÖ=
îçå=bêÇ∏äI=bêÇÖ~ë=çÇÉê=bêÇï®êãÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=råíÉêí~ÖÉëéÉáÅÜÉê=îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~òì=ÄÉëíáããí=ëáåÇI=ÇÉå=_çÜêäçÅÜÇêìÅâ=òì=Ü~äíÉå=ìåÇLçÇÉê=òì=
êÉÖÉäåX=

• ìåíÉê=aêìÅâ=ëíÉÜÉåÇÉ=dÉÜ®ìëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãã~åíÉäìåÖ=îçå=hçãéçåÉåíÉå=îçå=
§ÄÉêíê~ÖìåÖëëóëíÉãÉå=ïáÉ=òK_K=bäÉâíêçJ=ìåÇ=qÉäÉÑçåâ~ÄÉäX=

• oçÜêäÉáíìåÖÉåI=ÇáÉ=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇÉå=báåÄ~ì=áå=pÅÜáÑÑÉåI=o~âÉíÉåI=iìÑíJ
Ñ~ÜêòÉìÖÉå=çÇÉê=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=lÑÑëÜçêÉJ^åä~ÖÉå=ÄÉëíáããí=ëáåÇX=

• oçÜêäÉáíìåÖÉå=áå=jÉÇáòáåéêçÇìâíÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=VPLNQOLbb`=ΩÄÉê=
jÉÇáòáåéêçÇìâíÉX=

============================== ========
N
=oáÅÜíäáåáÉ=VTLOPLbd=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíÉë=ìåÇ=ÇÉë=o~íÉë=îçã=OVK=j~á=NVVT=òìê=^åÖäÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=
oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉê=aêìÅâÖÉê®íÉ=E^ãíëÄä~íí=iNUNLNF=
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psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
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• áååÉåäáÉÖÉåÇÉ=oçÜêäÉáíìåÖÉå=îçå=hÉëëÉäå=ìåÇ=ëçäÅÜÉ=oçÜêäÉáíìåÖÉåI=ÇáÉ=
_Éëí~åÇíÉáäÉ=îçå=aêìÅâÄÉÜ®äíÉêå=ëáåÇK=

NKO= aÉÑáåáíáçåÉå=ìåÇ=dê∏ëëÉå=

NKOKN= aÉÑáåáíáçåÉå=

cΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇáÉëÉê=kçêã=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=aÉÑáåáíáçåÉå=òìë®íòäáÅÜ=òì=
ÇÉåÉå=áå=bk=TSQW=

NKOKNKN= oçÜêäÉáíìåÖ=

oçÜêäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=òìê=aìêÅÜäÉáíìåÖ=îçå=cäìáÇÉå=ÄÉëíáããíÉ=iÉáíìåÖëÄ~ìíÉáäÉI=
ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=báåÄ~ì=áå=Éáå=aêìÅâëóëíÉã=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=wì=ÇÉå=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=ò®ÜäÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=oçÜêÉ=çÇÉê=oçÜêëóëíÉãÉI=oçÜêÑçêãíÉáäÉI=
^ìëêΩëíìåÖëíÉáäÉI=^ìëÇÉÜåìåÖëëíΩÅâÉI=pÅÜä~ìÅÜäÉáíìåÖÉå=çÇÉê=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=
~åÇÉêÉ=ÇêìÅâÜ~äíÉåÇÉ=qÉáäÉK=t®êãÉí~ìëÅÜÉê=~ìë=oçÜêÉå=òìã=hΩÜäÉå=çÇÉê=
bêÜáíòÉå=îçå=iìÑí=ëáåÇ=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääíK=

NKOKNKO= ^ìëêΩëíìåÖëíÉáäÉ=îçå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=

^ìëêΩëíìåÖëíÉáäÉ=îçå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=
^ìëêΩëíìåÖëíÉáäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=ÇáÉåÉåÇÉå=ëçåëíáÖÉå=
^êã~íìêÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=^ìëêΩëíìåÖëíÉáäÉ=ãáí=páÅÜÉêÜÉáíëÑìåâíáçåI=ÇáÉ=òìã=
pÅÜìíò=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=ÄÉá=ÉáåÉã=§ÄÉêëÅÜêÉáíÉå=ÇÉê=òìä®ëëáÖÉå=dêÉåòÉå=
ÄÉëíáããí=ëáåÇ=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=_ÉíêáÉÄëÑìåâíáçåI=ÇáÉ=Éáå=
ÇêìÅâÄÉ~ìÑëÅÜä~ÖíÉë=dÉÜ®ìëÉ=~ìÑïÉáëÉå=EÇêìÅâÜ~äíÉåÇÉ=^ìëêΩëíìåÖëíÉáäÉFK=

NKOKNKP= eÉêëíÉääÉê=

mÉêëçå=çÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåI=ÇáÉ=ÇáÉ=îçääÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=hçåëíêìâíáçå=ìåÇ=
eÉêëíÉääìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=mba=íê®ÖíK=aÉê=eÉêëíÉääÉê=ÑΩÜêí=~ääÉ=cÉêíáÖìåÖëéêçòÉëëÉ=
ìåÇ=mêΩÑìåÖÉå=ÇìêÅÜI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=òìíêÉÑÑÉåÇÉå=kçêãÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ëáåÇK=

^kjbohrkd=NW=aÉê=eÉêëíÉääÉê=â~åå=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=råíÉê~ìÑJ
íê~ÖåÉÜãÉê=EòK_K=hçåëíêìâíÉìê=çÇÉê=cÉêíáÖÉêLbêêáÅÜíÉêF=ÉáåëÉíòÉåK=aáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=
råíÉê~ìÑíê~ÖåÉÜãÉê=ìåíÉêëíÉÜí=îçääëí®åÇáÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêK=bê=
ÄäÉáÄí=îÉê~åíïçêíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=råíÉê~ìÑíê~ÖåÉÜãÉê=ÇÉå=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇáÉëÉê=qofoI=ÄòïK=ÇÉê=mba=ÉåíëéêáÅÜíK=

^kjbohrkd=OW=aÉê=eÉêëíÉääÉê=ãìëë=ãáí=ëÉáåÉå=råíÉê~ìÑíê~ÖåÉÜãÉêå=ÇáÉ=
sÉê~åíïçêíìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëîÉêÖ~ÄÉ=îÉêíê~ÖäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êÉåK=
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pÉáíÉ=T=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

NKOKNKQ= cÉêíáÖÉê=ìåÇLçÇÉê=bêêáÅÜíÉê=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=

mÉêëçå=çÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåI=ÇáÉ=ÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=ÇáÉ=cÉêíáÖìåÖ=
ìåÇLçÇÉê=sÉêäÉÖìåÖ=EbåÇãçåí~ÖÉF=îçå=áåÇìëíêáÉääÉå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=áå=
§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇáÉëÉê=qofo=ΩÄÉêåáããíK=

NKOKNKR= hçåëíêìâíÉìê=

mÉêëçå=çÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåI=ÇáÉ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=hçåëíêìâíáçå=ÇÉê=
áåÇìëíêáÉääÉå=oçÜêäÉáíìåÖ=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇáÉëÉê=
qofo=íê®ÖíK=
^kjbohrkdW=aÉê=hçåëíêìâíÉìê=â~åå=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉã=eÉêëíÉääÉê=ëÉáåK=

NKOKNKS= dÉÑaÜêÉåâaíÉÖçêáÉ=

fåÇìëíêáÉääÉ=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=aêìÅâÖÉê®íÉêáÅÜíäáåáÉ=mba=áå=
dÉÑ~ÜêÉåâ~íÉÖçêáÉå=å~ÅÜ=ëíÉáÖÉåÇÉã=dÉÑ®ÜêÇìåÖëåáîÉ~ì=ÉáåÖÉëíìÑíI=ÇKÜK=áå=
^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë=ÉåíÜ~äíÉåÉå=cäìáÇëI=ÇÉã=aêìÅâ=mpI=ÇÉê=kÉååïÉáíÉ=ak=ìåÇ=
ÇÉã=^ÖÖêÉÖ~íòìëí~åÇ=ÇÉê=cäìáÇëK=

NKOKNKT= mêΩÑìåÖ=

báåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖI=ÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=ìã=ÇáÉ=^ååÉÜãÄ~êâÉáí=ÉáåÉë=_~ìíÉáäëI=
póëíÉãë=çÇÉê=açâìãÉåíÉë=ÑÉëíòìëíÉääÉå=çÇÉê=å~ÅÜòìïÉáëÉåK=

NKOKNKU= fåëéÉâíáçå=

q®íáÖâÉáíI=ÇáÉ=îçå=mÉêëçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=ÇáÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=
cÉêíáÖìåÖëéêçòÉëë=ëáåÇI=ìã=òì=ÄÉëí®íáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=îÉêä~åÖíÉå=
mêΩÑìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK=

NKOKNKV= cäìáÇ=

cäìáÇÉ=ëáåÇ=d~ëÉI=cäΩëëáÖâÉáíÉå=ìåÇ=a®ãéÑÉI=ÇáÉ=~äë=êÉáåÉ=mÜ~ëÉ=ëçïáÉ=~äë=
dÉãáëÅÜÉ=îçêäáÉÖÉå=â∏ååÉåK=cäìáÇÉ=â∏ååÉå=ÉáåÉ=pìëéÉåëáçå=îçå=cÉëíëíçÑÑÉå=
ÉåíÜ~äíÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=U=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

NKOKNKNM= jañáãaä=òìä®ëëáÖÉê=aêìÅâ=EmpF=

aÉê=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉ=aêìÅâ=áëí=ÇÉê=îçã=eÉêëíÉääÉê=~åÖÉÖÉÄÉåÉI=Ü∏ÅÜëíÉ=aêìÅâI=
ÑΩê=ÇÉå=Ç~ë=aêìÅâÖÉê®í=~ìëÖÉäÉÖí=áëíK=
bê=ïáêÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=îçã=eÉêëíÉääÉê=îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=píÉääÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=eáÉêÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=
ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=^åëÅÜäìëëëíÉääÉ=ÇÉê=^ìëêΩëíìåÖëíÉáäÉ=ãáí=páÅÜÉêÜÉáíëÑìåâíáçå=çÇÉê=
ìã=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=mìåâí=ÇÉë=aêìÅâÖÉê®íÉëI=çÇÉêI=Ñ~ääë=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉíI=ìã=ÉáåÉ=
~åÇÉêÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=píÉääÉK=

NKOKNKNN= wìä®ëëáÖÉ=ãáåáãaäÉLãañáãaäÉ=qÉãéÉêaíìê=EqpF=

aáÉ=òìä®ëëáÖÉ=ãáåáã~äÉLã~ñáã~äÉ=qÉãéÉê~íìê=áëí=ÇáÉ=îçã=eÉêëíÉääÉê=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=
ãáåáã~äÉLã~ñáã~äÉ=qÉãéÉê~íìêI=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ë=dÉê®í=~ìëÖÉäÉÖí=áëíK=

NKOKNKNO= kÉååïÉáíÉ=EakF=

aáÉ=ÒkÉååïÉáíÉ=akÒ=áëí=ÉáåÉ=åìããÉêáëÅÜÉ=dê∏ëëÉåÄÉòÉáÅÜåìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=~ääÉ=
_~ìíÉáäÉ=ÉáåÉë=oçÜêëóëíÉãë=ÄÉåìíòí=ïáêÇ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇÉê=
^ìëëÉåÇìêÅÜãÉëëÉê=çÇÉê=ÇáÉ=dÉïáåÇÉÖê∏ëëÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=
ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=ÖÉêìåÇÉíÉ=w~ÜäI=ÇáÉ=~äë=kÉååÖê∏ëëÉ=ÇáÉåí=ìåÇ=åìê=å®ÜÉêìåÖëïÉáëÉ=
ãáí=ÇÉå=cÉêíáÖìåÖëã~ëëÉå=áå=_ÉòáÉÜìåÖ=ëíÉÜíK=aáÉ=kÉååïÉáíÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=akI=
ÖÉÑçäÖí=îçå=ÉáåÉê=w~ÜäI=~ìëÖÉÇêΩÅâíK=

NKOKO= cçêãÉäòÉáÅÜÉå=ìåÇ=báåÜÉáíÉå=

aáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=cçêãÉäòÉáÅÜÉå=ìåÇ=báåÜÉáíÉå=å~ÅÜ=bk=TSQJO=ÖÉäíÉå=ÑΩê=~ääÉ=
qÉáäÉ=ÇáÉëÉê=qofoK=
péÉòáÑáëÅÜÉ=cçêãÉäòÉáÅÜÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=qÉáäÉå=ÇÉÑáåáÉêíK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=V=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

NKP= sÉêaåíïçêíìåÖÉå=
aÉê=eÉêëíÉääÉê=áëí=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=hçåëíêìâíáçåI=cÉêíáÖìåÖI=sÉêäÉÖìåÖI=
mêΩÑìåÖ=ìåÇ=hçåÑçêãáí®íëÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=ìåÇLçÇÉê=ÇÉå=
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=
a~ãáí=Éáå=eÉêëíÉääÉê=ëÉáåÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ï~ÜêåÉÜãÉå=â~ååI=ãìëë=ÇÉê=_ÉëíÉääÉê=
ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=a~íÉå=äáÉÑÉêåK=
sÉêÖáÄí=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=qÉáä~ìÑÖ~ÄÉå=EòK_K=mä~åìåÖI=_ÉêÉÅÜåìåÖI=cÉêíáÖìåÖI=
sÉêäÉÖìåÖI=mêΩÑìåÖ=ÉíÅKF=~å=råíÉêäáÉÑÉê~åíÉå=ãìëë=Éê=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=
ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=qofo=ìåÇ=ÇÉê=mba=ÑΩê=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=qÉáäÄÉêÉáÅÜ=ÉêÑΩääÉåK=
aáÉ=dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ=îÉêÄäÉáÄí=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÄÉáã=eÉêëíÉääÉêK=

^kjbohrkdW=eÉêëíÉääÉê=áã=páååÉ=ÇÉê=qofo=â~åå=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=
mä~åìåÖëÑáêã~=çÇÉê=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉê=ëÉáåK=

NKQ= bêä®ìíÉêìåÖÉå=
NKQKN= lÄÉêáêÇáëÅÜÉ=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=áå=o®ìãÉå=çÇÉê=áã=cêÉáÉå=çÜåÉ=bêÇJ=

çÇÉê=p~åÇÇÉÅâìåÖ=îÉêäÉÖí=ëáåÇK=a~òì=ò®ÜäÉå=~ìÅÜ=ëçäÅÜÉ=oçÜêäÉáíìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=
åáÅÜí=îÉêÑΩääíÉå=dê®ÄÉå=ìåÇ=h~å®äÉå=îÉêäÉÖí=ëáåÇK=
bêÇÖÉÇÉÅâíÉ=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=ãáí=bêÇÉ=çÇÉê=
p~åÇ=ÄÉÇÉÅâí=ëáåÇI=ìåÇ=òï~ê=~ìÅÜ=Ç~ååI=ïÉåå=ëáÉ=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=çÄÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=bêÇçÄÉêÑä®ÅÜÉ=äáÉÖÉåK=

NKQKO= oçÜêäÉáíìåÖÉå=ãΩëëÉå=ëç=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=ëÉáåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=îçêJ
ÖÉëÉÜÉåÉå=_ÉíêáÉÄëïÉáëÉ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉåI=ÅÜÉãáëÅÜÉå=ìåÇ=
íÜÉêãáëÅÜÉå=_É~åëéêìÅÜìåÖÉå=ëáÅÜÉê=ÖÉåΩÖÉå=ìåÇ=ÇáÅÜí=ÄäÉáÄÉåK=páÉ=ãΩëëÉå=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
NF= ëç=~ìëÖÉÑΩÜêí=ëÉáåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉå=òìä®ëëáÖÉå=_ÉíêáÉÄëΩÄÉêÇêìÅâ=ìåÇ=ÇáÉ=

òìä®ëëáÖÉ=_ÉíêáÉÄëíÉãéÉê~íìê=ëáÅÜÉê=~ìÑåÉÜãÉåI=
OF= ~ìë=tÉêâëíçÑÑÉå=ÜÉêÖÉëíÉääí=ëÉáåI=ÇáÉ=

~F ÇáÉ=~ã=ÑÉêíáÖÉå=_~ìíÉáä=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
Ü~ÄÉåI=

ÄF åáÅÜí=îçã=_ÉëÅÜáÅâìåÖëÖìí=áå=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉê=tÉáëÉ=~åÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉå=
ìåÇ=ãáí=ÇáÉëÉã=âÉáåÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ÉáåÖÉÜÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=
tÉêâëíçÑÑÉ=ÇÉã=_ÉëÅÜáÅâìåÖëÖìí=~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇ=ìåÇ=

ÅF âçêêçëáçåëÄÉëí®åÇáÖ=çÇÉê=ÖÉÖÉå=hçêêçëáçå=ÖÉëÅÜΩíòí=ëáåÇI=ëçÑÉêå=ëáÉ=îçå=
~ìëëÉå=ÉáåïáêâÉåÇÉå=âçêêçëáîÉå=báåÑäΩëëÉå=ìåíÉêäáÉÖÉåI=

PF= ãáí=ÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ëáÅÜÉêÉå=_ÉíêáÉÄ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=~ìëÖÉêΩëíÉí=
ëÉáåI=ÇáÉ=áÜêÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ëáÅÜÉê=ÖÉåΩÖÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=NM=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

NKR= báåíÉáäìåÖ=îçå=cäìáÇÉå=
cäìáÇÉ=ëáåÇ=áå=òïÉá=dêìééÉå=ìåíÉêíÉáäí=Emba=^êíK=VFW=
dêìééÉ=N=ìãÑ~ëëí=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=cäìáÇÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=aÉÑáåáíáçåÉå=áå=^êíK=OI=
^ÄëK=O=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=STLRQULbtd=EbêÖ®åòìåÖ=å~ÅÜ=oáÅÜíäáåáÉ=VQLSVLbtdF=òìê=
^åÖäÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=báåëíìÑìåÖI=
sÉêé~ÅâìåÖ=ìåÇ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉê=píçÑÑÉK=

wì=dêìééÉ=N=ò®ÜäÉå=cäìáÇÉI=ÇáÉ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÉáåÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉåW=
• ÉñéäçëáçåëÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=
• Äê~åÇÑ∏êÇÉêåÇ=
• ÜçÅÜÉåíòΩåÇäáÅÜ=
• äÉáÅÜí=ÉåíòΩåÇäáÅÜ=
• ÉåíòΩåÇäáÅÜ=EïÉåå=ÇáÉ=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉ=qÉãéÉê~íìê=ΩÄÉê=ÇÉã=cä~ããéìåâí=
äáÉÖíF=

• ÉåíïáÅâÉäå=ÄÉá=_ÉêΩÜêìåÖ=ãáí=t~ëëÉê=çÇÉê=ÑÉìÅÜíÉê=iìÑí=ÜçÅÜÉåíòΩåÇäáÅÜÉ=
d~ëÉ=áå=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉê=jÉåÖÉ=

• ëÉÜê=ÖáÑíáÖ=
• ÖáÑíáÖ=
• ÖÉëìåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇäáÅÜ=
• ®íòÉåÇ=
• êÉáòÉåÇ=
• ëÉåëáÄáäáëáÉêÉåÇ=
• Äê~åÇÑ∏êÇÉêåÇ=
• âêÉÄëÉêòÉìÖÉåÇ=
• ÉêÄÖìíîÉê®åÇÉêåÇ=
• ÑçêíéÑä~åòìåÖëÖÉÑ®ÜêÇÉåÇ=
• ìãïÉäíÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=

wì=dêìééÉ=O=ò®ÜäÉå=~ääÉ=áå=dêìééÉ=N=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåÉå=cäìáÇÉK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=NN=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

=

NKS= báåëíìÑìåÖ=îçå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=EdÉÑaÜêÉåJ
âaíÉÖçêáÉå=åaÅÜ=mbaF=

NKSKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=

aÉê=eÉêëíÉääÉê=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=dÉÑ~ÜêÉåâ~íÉÖçêáÉ=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=
îÉê~åíïçêíäáÅÜK=
hçåëíêìâíáçåI=eÉêëíÉääîÉêÑ~ÜêÉåI=rãÑ~åÖ=ìåÇ=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÇÉê=mêΩÑìåÖÉå=
Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉã=ÉåíÜ~äíÉåÉå=cäìáÇ=ìåÇ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïáÉ=áå=
q~ÄÉääÉ=NKSKQ=~åÖÉÖÉÄÉåK=

NKSKO= hçåÑçêãáí®íëÄÉïÉêíìåÖëÇáaÖêaããÉ=

aáÉ=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=_áäÇÉêå=îçå=h~éáíÉä=NKSKR=
EhçåÑçêãáí®íëÄÉïÉêíìåÖëÇá~Öê~ããÉ=mbaI=^åÜ~åÖ=ffF=ÉáåÖÉëíìÑíK=

NKSKP= oçÜêäÉáíìåÖÉå=åaÅÜ=aêìÅâÖÉê®íÉêáÅÜíäáåáÉ=
^êíK=PI=^ÄëK=P=

pçäÅÜÉ=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ãΩëëÉå=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=~åòìïÉåÇÉåÇÉå=
íÉÅÜåáëÅÜÉå=oÉÖÉäå=âçåëíêìáÉêíI=ÜÉêÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÖÉéêΩÑí=ëÉáå=EÖìíÉ=
fåÖÉåáÉìêëéê~ñáëFK=aáÉëÉå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=_ÉåìíòìåÖëJ
~åïÉáëìåÖÉå=ÄÉáòìÑΩÖÉåK=páÉ=ãΩëëÉå=ÉáåÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=íê~ÖÉåI=~åÜ~åÇ=
ïÉäÅÜÉê=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉëÉ=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=
ÇáÉ=`bJhÉååòÉáÅÜåìåÖ=íê~ÖÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=NO=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

1.6.4 báåëíìÑìåÖ=îçå=áåÇìëíêáÉääÉå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=åaÅÜ=dÉÑaÜêÉåâaíÉÖçêáÉå=

=
cäìáÇ=

cäìáÇJ=
ÖêìééÉ=
EëáÉÜÉ=
h~éK=NKRF=

=
hêáíÉêáÉå=

=
dÉÑ~ÜêÉåJ=
h~íÉÖçêáÉ=

=
sÉêïÉáë=

mp=[=MIR=Ä~ê=ìåÇ=ak=[=PRM=çÇÉê=
mp=[=MIR=Ä~ê=ìåÇ=ak=[=NMM=ìåÇ=
mp=G=ak=[=P=RMM=

=
fff=

=

mp=[=MIR=Ä~ê=ìåÇ=NMM=Y=ak=Y=PRM=ìåÇ=
mp=G=ak=Y=P=RMM=çÇÉê=
OR=Y=ak=Y=NMM=ìåÇ=mp=G=ak=[=N=MMM=çÇÉê=
OR=Y=ak=Y=PRM=ìåÇ=
N=MMM=Y=mp=G=ak=Y=P=RMM=

=
=
ffNF=

=
=

ëáÉÜÉ=NKSKRKN=

mp=[=MIR=Ä~ê=ìåÇ=OR=Y=ak=Y=NMM=ìåÇ=
mp=G=ak=Y=N=MMM=

=
fNF=

=

N=

mp=[=MIR=Ä~ê=ìåÇ=ak=Y=OR= EëáÉÜÉ=NKSKPF= =
mp=[=MIR=Ä~ê=ìåÇ=ak=[=ORM=ìåÇ=
mp=G=ak=[=R=MMM=

=
fff=

=

mp=[=MIR=Ä~ê=ìåÇ=ak=[=ORM=ìåÇ=
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ÖÉÖÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=ÖÉÑΩÜêíÉå=cäìáÇÉ=áå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉã=j~ëëÉ=
ÅÜÉãáëÅÜ=ÄÉëí®åÇáÖ=ëÉáåK=

OKO= qÉÅÜåáëÅÜÉ=iáÉÑÉêÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=tÉêâëíçÑÑÉ=
ÑΩê=oçÜêäÉáíìåÖÉå=

OKOKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=

aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=iáÉÑÉêÄÉÇáåÖìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=
bk=TSQJQ=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=

OKOKO= tÉêâëíçÑÑÉ=åaÅÜ=psqf=_aåÇ=NI=haéáíÉä=O=

aáÉ=áå=ÇÉê=oÉáÜÉ=OMM=psqfJoÉÖÉäïÉêâ=_~åÇ=N=ÉåíÜ~äíÉåÉå=tÉêâëíçÑÑÉ=ÉêÑΩääÉå=
~ääÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇáÉëÉê=qofoI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=
báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=_ÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉåI=ÄÉÇáåÖí=
ÇìêÅÜ=cÉêíáÖìåÖ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄI=ãΩëëÉå=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=

OKOKP= bìêçé®áëÅÜÉ=tÉêâëíçÑÑòìäaëëìåÖ=

báå=áå=ÉáåÉã=bìêçé®áëÅÜÉå=tÉêâëíçÑÑÇ~íÉåÄä~íí=EbjapF=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉê=tÉêâëíçÑÑ=
ÑΩê=oçÜêäÉáíìåÖÉå=Ç~êÑ=åìê=áååÉêÜ~äÄ=ëÉáåÉë=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉë=ÄÉåìíòí=
ïÉêÇÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=NV=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

=

OKOKQ= tÉêâëíçÑÑJbáåòÉäÖìíaÅÜíÉå=

^åÇÉêÉ=tÉêâëíçÑÑÉ=EåáÅÜí=áå=ÇÉå=h~éáíÉäå=OKOKO=C=OKOKP=Éêï®ÜåíF=ÇΩêÑÉå=
ÉÄÉåÑ~ääë=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ëçÑÉêå=ëáÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=báåòÉäÖìí~ÅÜíÉå=å~ÅÜ=bk=TSQJ
Q=òìÖÉä~ëëÉå=ïìêÇÉåK=

OKOKR= qÉÅÜåáëÅÜÉ=iáÉÑÉêÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=pÅÜïÉáëëòìë®íòÉ=ìåÇ=
eáäÑëëíçÑÑÉ=

pÅÜïÉáëëòìë®íòÉ=ìåÇ=eáäÑëëíçÑÑÉI=ÇáÉ=òìã=pÅÜïÉáëëÉå=îçå=ÇêìÅâíê~ÖÉåÇÉå=qÉáäÉå=
ìåÇ=ÇÉêÉå=^åÄ~ìíÉáäÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ãΩëëÉå=ãáí=éêbk=NOMTQ=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=
h~éáíÉä=Q=ÇáÉëÉê=qofoF=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK=

OKP= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=
péê∏ÇÄêìÅÜ=
cΩê=ãáåáã~ä=òìä®ëëáÖÉ=qÉãéÉê~íìêÉå=íáÉÑÉê=~äë=JNM=ø`=ëáåÇ=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖÉå=ÇÉê=
psqfJsçêëÅÜêáÑí=ONR=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=
aáÉ=hêáíÉêáÉå=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=péê∏ÇÄêìÅÜ=ÄÉá=íáÉÑÉå=qÉãéÉê~íìêÉå=îçå=
ãÉí~ääáëÅÜÉå=tÉêâëíçÑÑÉå=áå=cçêã=îçå=_äÉÅÜI=_~åÇI=oçÜêÉåI=cáííáåÖëI=
pÅÜãáÉÇÉëíΩÅâÉåI=dìëëëíΩÅâÉåI=cä~åëÅÜÉåI=^êã~íìêÉåÖÉÜ®ìëÉåI=_ÉÑÉëíáJ
ÖìåÖëÉäÉãÉåíÉå=ìåÇ=pÅÜïÉáëëâçåëíêìâíáçåÉå=ÑΩê=ÇêìÅâíê~ÖÉåÇÉ=qÉáäÉ=ÄÉêìÜÉå=
~ìÑ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=hÉêÄëÅÜä~Ö~êÄÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇïÉêâëíçÑÑÉ=ÄÉá=
ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=qÉãéÉê~íìêÉåK=aáÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇïÉêâëíçÑÑÉ=ëáåÇ=áå=
ÇÉå=tÉêâëíçÑÑåçêãÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK 

OKQ= hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=tÉêâëíçÑÑÉ=
aáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=iáÉÑÉêÉáåÜÉáíÉå=çÇÉê=ÇÉê=bêòÉìÖåáëëÉ=ãìëë=ÇáÉ=
oΩÅâîÉêÑçäÖÄ~êâÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=ìåÇ=ÇÉå=mêΩÑÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK=
cΩê=tÉêâëíçÑÑÉ=å~ÅÜ=bìêçé®áëÅÜÉå=kçêãÉå=ãìëë=ÇáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉå=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=àÉïÉáäë=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=mêçÇìâíÉåçêã=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=
cΩê=~åÇÉêÉ=tÉêâëíçÑÑÉ=ãìëë=ÇáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=ìãÑ~ëëÉåW=
• ÇáÉ=tÉêâëíçÑÑëéÉòáÑáâ~íáçå=E_ÉòìÖëÇçâìãÉåíI=tÉêâëíçÑÑÄÉòÉáÅÜåìåÖFX=
• k~ãÉ=çÇÉê=wÉáÅÜÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêëX=
• píÉãéÉä=ÇÉë=sÉêíêÉíÉêë=ÇÉê=fåëéÉâíáçåëëíÉääÉI=Ñ~ääë=òìíêÉÑÑÉåÇX=
• Éáå=fÇÉåíáí®íëòÉáÅÜÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=wìë~ããÉåÖÉÜ∏êáÖâÉáí=îçå=bêòÉìÖåáë=çÇÉê=
iáÉÑÉêÉáåÜÉáí=ãáí=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=mêΩÑÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=ÉêâÉååÉå=ä®ëëíK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=OM=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

OKR= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=aå=tÉêâëíçÑÑÉ=ÑΩê=åáÅÜí=
ÇêìÅâíêaÖÉåÇÉ=qÉáäÉ=
tÉêâëíçÑÑÉ=ÑΩê=åáÅÜí=ÇêìÅâíê~ÖÉåÇÉI=~å=ÇÉå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=~åÖÉëÅÜïÉáëëíÉ=qÉáäÉ=
ëçïáÉ=pÅÜïÉáëëòìë®íòÉ=ìåÇ=eáäÑëëíçÑÑÉ=ãΩëëÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉë=
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=aáÉ=tÉêâëíçÑÑÉ=ãΩëëÉå=ãáí=
ÇÉã=tÉêâëíçÑÑI=ãáí=ÇÉã=ëáÉ=îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=âçãé~íáÄÉä=ëÉáåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=ON=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

PK= _ÉêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=hçåëíêìâíáçå=

PKN= dêìåÇäÉÖÉåÇÉ=^ìëäÉÖìåÖëâêáíÉêáÉå=

PKNKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=

aáÉëÉê=qÉáä=ÇÉê=qofo=äÉÖí=ÇáÉ=oÉÖÉäå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëäÉÖìåÖ=ìåÇ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=îçå=
áåÇìëíêáÉääÉå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ÑÉëíK=

dáÄí=ÇáÉëÉ=qofo=âÉáåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëêÉÖÉä=îçêI=ëáåÇ=îçã=hçåëíêìâíÉìê=~ääÖÉãÉáå=
~åÉêâ~ååíÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëêÉÖÉäå=çÇÉê=ÉñéÉêáãÉåíÉääÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=òìã=k~ÅÜïÉáë=
ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=^ÄãÉëëìåÖÉå=ìåÇ=t~åÇÇáÅâÉå=~åòìïÉåÇÉåK=

få=ÇáÉëÉã=qÉáä=ïÉêÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖëãÉíÜçÇÉå=~åÖÉï~åÇíI=ÇáÉ=Éä~ëíáëÅÜÉë=
j~íÉêá~äîÉêÜ~äíÉå=òìÖêìåÇÉ=äÉÖÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=áå=ÉáåáÖÉå=c®ääÉå=éä~ëíáëÅÜÉë=
sÉêÜ~äíÉå=ÇÉë=tÉêâëíçÑÑÉë=~ìÑíêÉíÉå=ïáêÇK=

_Éá=ÇÉê=^ìëäÉÖìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜäáÉëëJ=ìåÇ=£ÑÑåìåÖëÅÜ~ê~âíÉêáëíáâÉå=ÇÉê=
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=ìåÇ=ÇÉê=
_ÉêëíëáÅÜÉêìåÖÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=

tÉêÇÉå=ÑΩê=oçÜêÉ=ãáí=ÖêçëëÉå=aìêÅÜãÉëëÉêå=cçêãJ=ìåÇ=jçåí~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=~ìë=
ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=aêìÅâÄÉÜ®äíÉêáåÇìëíêáÉ=~åÖÉï~åÇíI=ÖÉäíÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=
ÇáÉ=oÉÖÉäå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëäÉÖìåÖ=îçå=aêìÅâÄÉÜ®äíÉêåK=cΩê=Ç~ë=dÉë~ãíîÉêÜ~äíÉå=
ÖÉäíÉå=ÇáÉ=oÉÖÉäå=ÇáÉëÉê=qofo=ïÉáíÉêÜáåI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉë~ãíâçåëíêìâíáçå=ãáí=
ÇÉê=_~äâÉåíÜÉçêáÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ä®ëëíK=

_Éá=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=îÉêäÉÖíÉå=oçÜêäÉáíìåÖÉåI=òK_K=ÑΩê=péΩäJI=oÉáåáÖìåÖëJ=ìåÇ=
^ìëJL=aìêÅÜÄä~ëòïÉÅâÉI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=òìä®ëëáÖÉå=pé~ååìåÖÉå=ìåíÉê=
^ìëäÉÖìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=OO=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

PKNKO= _ÉäaëíìåÖÉå=

PKNKOKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=

oçÜêäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=_Éä~ëíìåÖÉå=~ìëÖÉëÉíòíI=òK_KW=
• fååÉåJ=ìåÇLçÇÉê=^ìëëÉåÇêìÅâ=
• qÉãéÉê~íìê=
• dÉïáÅÜí=îçå=oçÜêäÉáíìåÖ=ìåÇ=fåÜ~äí=
• häáã~ÄÉä~ëíìåÖÉå=
• Çóå~ãáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇÉë=cäìáÇë=
• _ÉïÉÖìåÖÉå=îçå=råíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=dÉÄ®ìÇÉå=
• pÅÜïáåÖìåÖÉå=
• bêÇÄÉÄÉå=

PKNKOKO= hçãÄáåaíáçå=îçå=iaëíÉå=

qêÉíÉå=áå=ÉáåÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=i~ëíâçãÄáå~íáçå=~ìë=aêìÅâ=ìåÇ=
qÉãéÉê~íìê=~ìÑI=áëí=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=hçãÄáå~íáçåÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=
t~åÇÇáÅâÉ=òì=îÉêïÉåÇÉåK=

PKNKOKP= _Éá=ÇÉê=aáãÉåëáçåáÉêìåÖ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉ=iaëíÉå=

NK=_ÉíêáÉÄëÇêìÅâ=
aÉê=_ÉíêáÉÄëÇêìÅâ=é

ç
=áëí=ã~ñáã~ä=ÖäÉáÅÜ=ÇÉã=ÑΩê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=

ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=Ü∏ÅÜëíòìä®ëëáÖÉå=_ÉíêáÉÄëÇêìÅâ=mpK=

OK=_ÉíêáÉÄëíÉãéÉêaíìê=
aáÉ=_ÉíêáÉÄëíÉãéÉê~íìê=í

ç
=ãìëë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÑΩê=Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=

oçÜêäÉáíìåÖëëóëíÉã=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=òìä®ëëáÖÉå=qÉãéÉê~íìêÄÉêÉáÅÜë=qp=äáÉÖÉåK=

PK=iaëíâçãÄáåaíáçåÉå=
bë=áëí=ÇáÉ=òìë~ããÉåÖÉÜ∏êáÖÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=aêìÅâ=ìåÇ=qÉãéÉê~íìê=Eé

ç
I=í

ç
F=òì=

ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=áã=oçÜêäÉáíìåÖëëóëíÉã=ÜÉêîçêêìÑíK=
aáÉëÉê=wìëí~åÇ=ãìëë=~äë=ëí~íáçå®êÉ=_Éä~ëíìåÖ=ïáêâÉåK=qê~åëáÉåíÉ=
_Éä~ëíìåÖëòìëí®åÇÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=çÇÉê=ï®ÜêÉåÇ=mêΩÑìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=
åáÅÜí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

^kjbohrkdW=aáÉë=ÉåíÄáåÇÉí=ÇÉå=hçåëíêìâíÉìê=âÉáåÉëÑ~ääë=îçå=òìë®íòäáÅÜÉå=
mêΩÑìåÖÉå=òìã=k~ÅÜïÉáë=ÇÉë=çêÇåìåÖëÖÉã®ëëÉå=sÉêÜ~äíÉåë=ÇÉë=
oçÜêäÉáíìåÖëëóëíÉãëK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=OP=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

=

QK=_ÉêÉÅÜåìåÖëÇêìÅâ=
aÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖëÇêìÅâ=é

Å
=Ç~êÑ=åáÅÜí=âäÉáåÉê=ëÉáå=~äë=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíòìä®ëëáÖÉ=

_ÉíêáÉÄëÇêìÅâ=mpK=
iáÉÖí=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëíÉãéÉê~íìê=í

Å
=áå=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜI=áå=ÇÉã=Ç~ë=wÉáíJ

ëí~åÇîÉêÜ~äíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=òìä®ëëáÖÉå=pé~ååìåÖ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=áëíI=
áëí=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖëÇêìÅâ=ÇÉê=ÖÖÑK=âçêêáÖáÉêíÉ=tÉêí=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëÇêìÅâë=Eé

ç
F=òì=

îÉêïÉåÇÉåI=ÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëíÉãéÉê~íìê=Eí
ç
F=ÜÉêêëÅÜíK=

RK=_ÉêÉÅÜåìåÖëíÉãéÉêaíìê=
aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëíÉãéÉê~íìê=í

Å
=ÉåíëéêáÅÜí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇÉê=ã~ñáã~äÉåI=ìåíÉê=

åçêã~äÉå=_ÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=jÉÇáìãëíÉãéÉê~íìêK=

PKNKOKQ= tÉáíÉêÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉ=_ÉäaëíìåÖÉå=

NK=dÉïáÅÜí=îçå=oçÜêäÉáíìåÖ=ìåÇ=fåÜaäí=
^ìÑ=Ç~ë=oçÜêäÉáíìåÖëëóëíÉã=ÉáåïáêâÉåÇÉ=ëÅÜïÉêâê~ÑíÄÉÇáåÖíÉ=i~ëíÉå=ëáåÇ=ÄÉá=
ÇÉê=^ìëäÉÖìåÖ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉåW=
• Ç~ë=dÉïáÅÜí=îçå=oçÜêäÉáíìåÖI=cçêãëíΩÅâÉåI=sÉåíáäÉå=ìåÇ=fëçäáÉêìåÖ=
• Ç~ë=dÉïáÅÜí=ÇÉë=ÄÉÑ∏êÇÉêíÉå=cäìáÇë=çÇÉê=
• Ç~ë=dÉïáÅÜí=ÇÉê=mêΩÑÑäΩëëáÖâÉáí=

OK=häáãaíáëÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉ=_ÉäaëíìåÖÉå=
táêÇ=Ç~ë=oçÜêäÉáíìåÖëëóëíÉã=áã=cêÉáÉå=îÉêäÉÖíI=ëáåÇ=âäáã~íáëÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉ=
_Éä~ëíìåÖÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉ=e∏ÅÜëíä~ëíÉå=ëáåÇ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=
~ìÑíêÉíÉåÇÉå=∏êíäáÅÜÉå=häáã~ÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=áÜêÉê=báåïáêâìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=
oçÜêäÉáíìåÖëëóëíÉã=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=

PK=aóåaãáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇÉë=cäìáÇë=
a~ë=oçÜêäÉáíìåÖëëóëíÉã=áëí=ëç=~ìëòìäÉÖÉåI=Ç~ëë=pÅÜ®ÇÉå=áåÑçäÖÉ=Çóå~ãáëÅÜÉê=
bÑÑÉâíÉ=ÇÉë=cäìáÇÉë=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=fëí=ÇáÉë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ëáåÇ=ÇÉê~êíáÖÉ=
bÑÑÉâíÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=páåÇ=Çóå~ãáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=~ìÑ=ÇÉå=
sÉê~êÄÉáíìåÖëéêçòÉëë=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=îçã=_ÉëíÉääÉê=ÖÉäáÉÑÉêíÉå=
^ìëêΩëíìåÖëíÉáäë=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ëáåÇ=ëáÉ=áå=ÇÉê=_ÉëíÉääëéÉòáÑáâ~íáçå=èì~åíáí~íáî=
ÑÉëíòìäÉÖÉåK=oÉ~âíáçåëâê®ÑíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=cìåâíáçå=îçå=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉå=ëáåÇ=
òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

QK=_ÉïÉÖìåÖÉå=îçå=råíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=dÉÄ®ìÇÉå=
páåÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÇ~ìÉê=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÇÉë=råíÉêÖêìåÇë=
çÇÉê=pÉíòìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=òì=Éêï~êíÉåI=ãìëë=ÇáÉë=ÄÉá=ÇÉê=
^ìëäÉÖìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=
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RK=pÅÜïáåÖìåÖÉå=

oçÜêäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=ëç=~ìëòìäÉÖÉå=ìåÇ=~ÄòìëíΩíòÉåI=Ç~ëë=ΩÄÉêã®ëëáÖÉ=ìåÇ=
ëÅÜ®ÇáÖÉåÇÉ=táêâìåÖÉå=îçå=pÅÜïáåÖìåÖÉåI=òK_K=ÇìêÅÜ=píçëëI=aêìÅâJ
ëÅÜï~åâìåÖÉåI=táåÇä~ëíÉå=ìåÇ=oÉëçå~åòÉå=áå=aêìÅâëíΩÅâÉå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=
ëáåÇK=
h∏ååÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=pÅÜïáåÖìåÖÉå=~ìÑíêÉíÉåI=ëáåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
píΩíòÉåI=a®ãéÑÉêI=e~äíÉêìåÖÉå=ìåÇ==sÉê~åâÉêìåÖÉå=òì=îÉêïÉåÇÉåI=ìã=ÇáÉëÉ=
pÅÜïáåÖìåÖÉå=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK=

SK=bêÇÄÉÄÉå=
c~ääë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ëáåÇ=ÇáÉ=ëÉáëãáëÅÜÉå=i~ëíÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

PKNKOKR= ^ìëäÉÖìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=

NK=kçêãaäÉ=_ÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=
kçêã~äÉ=_ÉíêáÉÄëòìëí®åÇÉ=ëáåÇ=i~ëíÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=åçêã~äÉå=_ÉíêáÉÄëéêçòÉëëÉå=
~ìÑíêÉíÉåK=sçää~ëíJ=ìåÇ=qÉáää~ëíÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÄÉáã=
^ÄÑ~ÜêÉå=ëáåÇ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=^åÑ~ÜêJI=pÅÜ~äíJ=ìåÇ=
^ÄëÅÜ~äíîçêÖ®åÖÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=
cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=i~ëíÑ®ääÉ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåW=
• fååÉåJ=ìåÇLçÇÉê=^ìëëÉåÇêìÅâI=ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÖÉçÇ®íáëÅÜÉê=e∏ÜÉ=ÇÉë=

cΩääãÉÇáìãëI=
• dÉïáÅÜí=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖI=ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áååÉåäáÉÖÉåÇÉê=báåÄ~ìíÉáäÉ=ëçïáÉ=

òìë®íòäáÅÜ=~åÖÉÄê~ÅÜíÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=
• dÉïáÅÜí=ÇÉê=fëçäáÉêìåÖ=
• dÉïáÅÜí=ÇÉë=cäìáÇë=
• t®êãÉ~ìëÇÉÜåìåÖ=
• ^ÄëíΩíòìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=
• sÉêÜ~äíÉå=îçå=cÉÇÉêJ=ìåÇ=hçåëí~åíÜ®åÖÉêå=ìåÇ=ÓëíΩíòÉå=
• sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ìåÇ=sÉêÇêÉÜìåÖ=îçå=cÉëíéìåâíä~ÖÉêåI=^ÄëíΩíòìåÖÉå=ìåÇ=

~åÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=^ìëêΩëíìåÖëíÉáäÉå=
• sçêëé~ååìåÖ=
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OK=dÉäÉÖÉåíäáÅÜ=aìÑíêÉíÉåÇÉ=_ÉíêáÉÄëòìëí®åÇÉ=
dÉäÉÖÉåíäáÅÜ=~ìÑíêÉíÉåÇÉå=wìëí®åÇÉ=ëáåÇ=sçêÑ®ääÉ=áã=kçêã~äÄÉíêáÉÄI==
òK_K=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=cìåâíáçå=îçå=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=ÉáåÉë=
qìêÄáåÉåä~ëí~ÄïìêÑëI=ÉáåÉë=mìãéÉå~ìëÑ~ääë=çÇÉê=ÇÉë=£ÑÑåÉåë=ìåÇ=pÅÜäáÉëëÉåë=
îçå=^ÄëéÉêêîÉåíáäÉåK=
cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉåI=åçêã~äÉå=i~ëíÑ®ääÉåI=
ÇáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=i~ëíÑ®ääÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=
• ^åëéêÉÅÜÉå=îçå=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉå=
• Çóå~ãáëÅÜÉ=píçëëÄÉä~ëíìåÖÉåI=òK_K=a~ãéÑJI=t~ëëÉêëÅÜä~Ö=
• ^ìëëíê∏ãêÉ~âíáçåëâê®ÑíÉ=
• îçå=ÇÉå=kçêã~äÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=qÉãéÉê~íìêÉå=
• ^ÄëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=píçëëÇ®ãÑÉê=
• ^ÄëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=cÉÇÉêJ=ìåÇ=hçåëí~åíëíΩíòÉå=
• ã∏ÖäáÅÜÉ=ΩÄäáÅÜÉ=häáã~ÉáåÑäΩëëÉI=òK_K=ÇÉå=åçêã~äÉå=∏êíäáÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pÅÜåÉÉJ=ìåÇ=táåÇä~ëíÉå=
• ëÉáëãáëÅÜÉ=i~ëíÉå=

cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ìåíÉê=oÉáåáÖìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=E_ÉáòÉå=ìåÇ=péΩäÉå=ãáí=
a~ãéÑ=ÉíÅKF=ëáåÇ=ë®ãíäáÅÜÉ=ëí~íáëÅÜÉå=ìåÇ=Çóå~ãáëÅÜÉå=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=
ìåíÉêëìÅÜÉåK=

PKO= _ÉêÉÅÜåìåÖ=

PKOKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=

oçÜêäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=^ìëäÉÖìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=EPKNKOKRF=å~ÅÜ=ÇÉå=
~ääÖÉãÉáå=~åÉêâ~ååíÉå=oÉÖÉäå=ÇÉê=qÉÅÜåáâI=òK_K=^kpf=_=PNKP=çÇÉê=éêbk=NPQUM=
òì=ÄÉêÉÅÜåÉåK=_É~åëéêìÅÜìåÖÉå=~ìë=fååÉåÇêìÅâI=j~ëëÉåâê®ÑíÉå=ìåÇ=
qÉãéÉê~íìêòï®åÖìåÖÉå=Et®êãÉÇÉÜåìåÖÉåF=â∏ååÉå=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=àÉïÉáäë=
ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=å~ÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=PKOKO=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=
fëí=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=åáÅÜí=çÇÉê=åìê=ãáí=ÉáåÉã=åáÅÜíîÉêíêÉíÄ~êÉå=
^ìÑï~åÇ=ã∏ÖäáÅÜI=â~åå=ÇáÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=aáãÉåëáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=
~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=aÉÜåìåÖëãÉëëìåÖ=~ã=_~ìíÉáä=ÑÉëíÖÉëíÉääí=çÇÉê=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=
ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉääÉ=jÉíÜçÇÉå=ÄÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=
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PKOKO= sÉêÉáåÑaÅÜíÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=mìåâíÉ=ÖÉäíÉå=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ÑΩê=åáÅÜí=
ÉêÇîÉêäÉÖíÉ=oçÜêäÉáíìåÖÉåK=_Éá=ÉêÇîÉêäÉÖíÉå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉêÑçêJ
ÇÉêäáÅÜÉå=wìë~íòÄÉíê~ÅÜíìåÖÉåI=òK_K=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=bêÇ~ìÑä~ëíI=ÄÉÜáåÇÉêíÉë=
aÉÜåîÉêÜ~äíÉå=áã=bêÇêÉáÅÜI=_ÉêÖëÉåâìåÖëÉáåÑäΩëëÉI=áã=báåòÉäÑ~ää=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=

PKOKOKN= _ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=oçÜêÉI=cçêãëíΩÅâÉ=ìåÇ=aåÇÉêÉê=_aìíÉáäÉ=ÖÉÖÉå=fååÉåJ=
çÇÉê=^ìëëÉåÇêìÅâK=

aÉê=k~ÅÜïÉáë=ÑΩê=_É~åëéêìÅÜìåÖÉå=~ìë=fååÉåÇêìÅâ=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉå=~ääÖÉãÉáå=
~åÉêâ~ååíÉå=oÉÖÉäå=ÇÉê=qÉÅÜåáâI=ïáÉ=òK_K=afk=OQNPI=qÉáä=N=ìåÇ=O=çÇÉê=psqfJ
oÉÖÉäïÉêâ=oÉáÜÉ=PMMK=
^êã~íìêÉåÖÉÜ®ìëÉ=â∏ååÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=å~ÅÜ=afk=PUQM=ÖÉÖÉå=fååÉåÇêìÅâ=
ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

NK=oçÜêÉ=
cΩê=ÇáÉ=oçÜêÉ=Öáäí=^ÄëÅÜåáíí=PKOKOKN=~äë=ÉêÑΩääíI=ïÉåå=Ç~ë=t~åÇÇáÅâÉåJ
aìêÅÜãÉëëÉêîÉêÜ®äíåáë=Eë
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=ÄÉá=ÖÉÖÉÄÉåÉã=EéGpFLh=å~ÅÜ=h~éáíÉä=PKP=

ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇK=aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=òì=
ÄÉ~ÅÜíÉåK=

OK=oçÜêÄçÖÉåI=oÉÇìòáÉêëíΩÅâÉI=haééÉå=
_Éá=oçÜêÄçÖÉå=å~ÅÜ=afk=OSMRI=qÉáä=OI=oÉÇìòáÉêëíΩÅâÉå=å~ÅÜ=afk=OSNSI=qÉáä=O=
ìåÇ=h~ééÉå=å~ÅÜ=afk=OSNT=áëí=ÉáåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÖÉÖÉå=fååÉåÇêìÅâ=åáÅÜí=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ïÉåå=ÇáÉ=^åëÅÜäìëëï~åÇÇáÅâÉ=ÇÉê=cçêãëíΩÅâÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=oçÜêï~åÇÇáÅâÉ=ë

É
=å~ÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=N=ÖÉï®Üäí=ïáêÇK=

_Éá=oçÜêÄçÖÉå=å~ÅÜ=afk=OSMRI=qÉáä=N=ìåÇ=oÉÇìòáÉêëíΩÅâÉå=å~ÅÜ==
afk=OSNSI=qÉáä=N=ãìëë=ÇÉê=òìä®ëëáÖÉå=^ìëåìíòìåÖëÖê~Ç=ÇáÉëÉê=cçêãëíΩÅâÉ=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=ÖÉê~ÇÉå=oçÜê=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

PK=cçêãëíΩÅâÉ=
_Éá=cçêãëíΩÅâÉå=å~ÅÜ=afk=OURS=áëí=ÉáåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÖÉÖÉå=fååÉåÇêìÅâ=åáÅÜí=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ïÉåå=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉê=kçêã=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=_ÉíêáÉÄëÇêΩÅâÉ=åáÅÜí=
ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK=
_Éá=qJpíΩÅâÉå=å~ÅÜ=afk=OSNRI=qÉáä=O=áëí=ÉáåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÖÉÖÉå=fååÉåÇêìÅâ=åáÅÜí=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ïÉåå=ÇáÉ=^åëÅÜäìëëï~åÇÇáÅâÉ=ÇÉê=cçêãëíΩÅâÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=oçÜêï~åÇÇáÅâÉ=ë

É
=å~ÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=N=ÖÉï®Üäí=ïáêÇK=

_Éá=qJpíΩÅâÉå=å~ÅÜ=afk=OSNRI=qÉáä=N=ãìëë=ÇÉê=òìä®ëëáÖÉ=_ÉíêáÉÄëΩÄÉêÇêìÅâ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=òìä®ëëáÖÉå=^ìëåìíòìåÖëÖê~Ç=ÇáÉëÉê=qJpíΩÅâÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=
ÖÉê~ÇÉå=oçÜê=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=
_Éá=VMøJ^ÄòïÉáÖÉå=ìåÇ=QRøJ^ÄòïÉáÖÉå=áëí=ÉáåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=
ïÉåå=Ç~ë=t~åÇÇáÅâÉåJaìêÅÜãÉëëÉêîÉêÜ®äíåáë=Eë
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EéGpFLh=å~ÅÜ=h~éáíÉä=PKP=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=áëíK=aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=

PKOKOKO= cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=òìä®ëëáÖÉå=píΩíòïÉáíÉå=

aìêÅÜ=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=òìä®ëëáÖÉå=píΩíòïÉáíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=
j~ëëÉåâê®ÑíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=aìêÅÜÄáÉÖìåÖ=ÄòïK=~ìÑ=ÇáÉ=pé~ååìåÖÉå=ÄÉÖêÉåòíI=ëç=Ç~ëë=
ÉáåÉ=ÖÉíêÉååíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=fååÉåÇêìÅâ=ìåÇ=j~ëëÉåâê®ÑíÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ïáêÇK=
aÉê=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=wìä®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=píΩíòïÉáíÉå=Öáäí=~äë=ÉêÄê~ÅÜíI=ïÉåå=ÑΩê=ÇáÉ=
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Ç~êÑ=ÇáÉ=t~åÇÇáÅâÉ=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇáÉ=ÉêêÉÅÜåÉíÉ=jáåÇÉëíJt~åÇÇáÅâÉ=Ñ~ääÉåK=
cä®ÅÜÉåI=ÇáÉ=òìê=_ÉëÉáíáÖìåÖ=îçå=cÉÜäÉêå=ÖÉëÅÜäáÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ãΩëëÉå=ÉáåÉê=
lÄÉêÑä®ÅÜÉåêáëëéêΩÑìåÖ=ìåíÉêòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
j®åÖÉä=îçääëí®åÇáÖ=ÄÉëÉáíáÖí=ïìêÇÉåK=^ìëÄÉëëÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=pÅÜïÉáëëÉå=ëáåÇ=
åáÅÜí=òìä®ëëáÖK=
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QKQ= wìëaããÉåÄaì=ìåÇ=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=
oçÜêäÉáíìåÖ=

QKQKN= häáãaíáëÅÜÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=

aÉê=pÅÜïÉáëëÄÉêÉáÅÜ=ãìëë=ÑêÉá=îçå=cÉìÅÜíáÖâÉáí=ëÉáå=EhçåÇÉåë~íáçåI=cêçëíI=báëFK=

^kjbohrkd=NW=rã=ÇáÉëÉå=wìëí~åÇ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=â~åå=Éë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáåI=ÇÉå=
pÅÜïÉáëëÄÉêÉáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îçêòìï®êãÉåK=

^kjbohrkd=OW=_Éá=ìåÖΩåëíáÖÉå=tÉííÉêÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=åáÉÇêáÖÉå=
qÉãéÉê~íìêÉå=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=tÉêâJ
ëíçÑÑÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=å~ÅÜíÉáäáÖ=ÄÉÉáåÑäìëëíK=

QKQKO= cáñáÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëêáÅÜíìåÖ=

aáÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=ãìëë=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=hçåëíêìâíáçåë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=
îÉêäÉÖí=ïÉêÇÉåK=péÉòáÉää=áëí=~ìÑ=Ç~ë=^ìëÖäÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=h~äíîçêëé~ååìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=
dÉÑ®ääÉ=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=òì=~ÅÜíÉåK=

tç=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ãΩëëÉå=ÄÉáã=wìë~ããÉåÄ~ì=îçå=oçÜêäÉáíìåÖë~ÄëÅÜåáííÉå=
îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=e~äíÉêìåÖÉå=ãçåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=
oçÜêäÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=hçãéçåÉåíÉå=âÉáåÉ=ìåòìä®ëëáÖÉ=
_É~åëéêìÅÜìåÖ=çÇÉê=sÉêÑçêãìåÖ=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=báÖÉåÖÉïáÅÜíë=~ìÑíêáííK=

e~äíÉêìåÖÉå=ãΩëëÉå=ëç=ãçåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=Ei~ëíJ=ìåÇ=
_ÉïÉÖìåÖëÄÉêÉáÅÜF=ÇÉìíäáÅÜ=ëáÅÜíÄ~ê=ëáåÇK=^ääÉ=dÉïáåÇÉíÉáäÉ=ãΩëëÉå=îçää=áã=
báåÖêáÑÑ=ëíÉÜÉå=ìåÇ=~ääÉ=hçåíÉêãìííÉêå=ãΩëëÉå=~åÖÉòçÖÉå=ëÉáåK=

aÉê=bêêáÅÜíÉê=ãìëë=ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=häÉããíÉáäÉ=é~ëëÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=oçÜê=
ëáíòÉåK=

e~äíÉêìåÖÉå=ÑΩê=Öê∏ëëÉêÉ=oçÜêÉ=~äë=ak=RM=ÇΩêÑÉå=îçå=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
mçëáíáçå=~å=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=ìã=Ü∏ÅÜëíÉåë=Nñ=oçÜêÇìêÅÜãÉëëÉê=ÉåíÑÉêåí=
~åÖÉçêÇåÉí=ëÉáåK=tç=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ãìëë=ÇáÉ=_ÉÑÉëíáÖìåÖ=ÇÉê=e~äíÉêìåÖ=~å=ÇÉê=
qê~Öâçåëíêìâíáçå=ëç=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜê®ÖëíÉääìåÖ=ÇÉê=
e®åÖÉêëí~åÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=dêÉåòÉå=äáÉÖíK=

få=ÇÉê=oÉÖÉä=ãΩëëÉå=cÉÇÉêJ=ìåÇ=hçåëí~åíÜ®åÖÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=sÉêäÉÖìåÖ=ìåÇ=
jçåí~ÖÉ=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖÉå=~êêÉíáÉêí=ëÉáåK=tÉåå=ÇáÉ=^êêÉíáÉêìåÖ=ÑΩê=ëéÉòáÉää=
ÖÉêÉÖÉäíÉ=^êÄÉáíëÖ®åÖÉI=òK_K=báåëÅÜïáããÉå=çÇÉê=sçêëé~ååÉå=ÖÉä∏ëí=ïáêÇI=ãìëë=
ëáÉ=îçê=ÇÉê=t~ëëÉêÇêìÅâéêΩÑìåÖ=ìåÇLçÇÉê=ÇÉã=ÅÜÉãáëÅÜÉå=oÉáåáÖÉå=ÉêåÉìí=
~êêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåK=sçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=sÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=cÉÇÉêå=áëí=òK_K=ÑΩê=ÇáÉ=
ÅÜÉãáëÅÜÉ=eÉáëëêÉáåáÖìåÖ=îçêòìëÉÜÉåK=
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aÉê=bêêáÅÜíÉê=ãìëë=ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=i~ëíÉáåëíÉääìåÖ=ÄÉá=cÉÇÉêÜ®åÖÉêå=ÇÉå=
_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îçêÖÉåçããÉå=ïáêÇK=c~ääë=ÉáåÉ=i~ëíîÉêëíÉääìåÖ=
åçíïÉåÇáÖ=áëíI=ãìëë=ÇÉê=bêêáÅÜíÉê=ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=
tÉÖÄÉêÉáÅÜ=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄíK=

däÉáíJ=ìåÇ=cΩÜêìåÖëä~ÖÉê=ãΩëëÉå=ëç=~åÖÉçêÇåÉí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=däÉáíëÅÜìÜ=ÄÉá=
~ääÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçåëíêìâíáçå=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå=~ìÑ=ëÉáåÉå=
qê~ÖÉäÉãÉåíÉå=~ìÑäáÉÖíK=

sçê=ÇÉã=ÉåÇÖΩäíáÖÉå=wìë~ããÉåÄ~ì=ãìëë=ÇáÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=îçå=~ääÉå=
_ÉïÉÖìåÖëÄÉÜáåÇÉêìåÖÉå=ÄÉÑêÉáí=ïÉêÇÉåK=

k~ÅÜ=ÇÉê=sçêëé~ååìåÖ=ãìëë=ÇÉê=bêêáÅÜíÉê=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=çÄ=ÇáÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=ÇáÉ=
îçêÖÉëÉÜÉåÉ=h~äíä~ÖÉ=ÉáåÖÉåçããÉå=Ü~íK=c~ääë=ÄÉá=ÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÇÉê=
hçåëí~åíÜ®åÖÉê=ÉáåÉ=tÉÖîÉêëíÉääìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=EòK_K=ãáííÉäë=pé~ååëÅÜê~ìÄÉ=
çÇÉê=pí~åÖÉF=ãìëë=ÇÉê=bêêáÅÜíÉê=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=éêΩÑÉåI=çÄ=ÇÉê=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ=e®åÖÉê=
áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëí=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖ=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=~ìÑòìåÉÜãÉåK=

hçãéÉåë~íçêÉå=ãΩëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=áå=îçêÖÉëé~ååíÉã=
wìëí~åÇ=ÉáåÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=

k~ÅÜ=ÇÉã=ÉåÇÖΩäíáÖÉå=wìë~ããÉåÄ~ì=ìåÇ=ÇÉê=t~ëëÉêÇêìÅâéêΩÑìåÖ=ãìëë=ÇÉê=
bêêáÅÜíÉê=ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ãçåíáÉêíÉå=e~äíÉêìåÖÉå=ÄÉëÉáíáÖí=
ïìêÇÉåK=

QKQKP= _aìëíÉääÉåÑÉêíáÖìåÖ=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=sÉêäÉÖÉåë=áëí=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=Éë=ÄÉá=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉã=_ÉíêáÉÄ=
âÉáåÉëÑ~ääë=òì=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ìåÇ=
qê~Öâçåëíêìâíáçå=âçããíK=aáÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=áëí=ÜáÉê=
òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=
_Éá=ÇÉãçåíáÉêÄ~êÉå=oçÜêäÉáíìåÖëíÉáäÉåI=òK_K=^êã~íìêÉåI=áëí=~ìÑ=äÉáÅÜíÉ=
wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=^ìëïÉÅÜëÉäÄ~êâÉáí=òì=~ÅÜíÉåK=

QKQKQ= _ÉÑÉëíáÖìåÖÉå=

QKQKQKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=

_Éáã=^åëÅÜïÉáëëÉå=îçå=_ÉÑÉëíáÖìåÖÉå=~å=oçÜêäÉáíìåÖÉå=áëí=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=
Ç~ëë=âÉáå=aìêÅÜÄêÉååÉå=~ìÑíêáííK=
báåÉ=lñáÇ~íáçå=~å=ÇÉê=oçÜêáååÉåëÉáíÉ=ãìëë=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=
tÉåå=å~ÅÜ=ÇÉã=pÅÜïÉáëëÉå=ÉáåÉ=t®êãÉÄÉÜ~åÇäìåÖ=îÉêä~åÖí=ïáêÇI=ãìëë=Ç~ë=
ÇáêÉâíÉ=^ìÑëÅÜïÉáëëÉå=ÇÉê=oçÜêÜ~äíÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇêìÅâíê~ÖÉåÇÉå=qÉáäÉ=îçê=
ÇáÉëÉê=t®êãÉÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
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QKQKQKO= wÉáíïÉáäáÖÉ=_ÉÑÉëíáÖìåÖÉå=

tÉåå=òÉáíïÉáäáÖÉ=_ÉÑÉëíáÖìåÖÉå=Epí®ÄÉI=kçÅâÉå=ìëïKF=~å=ÉáåÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=
~åÖÉëÅÜïÉáëëí=ïÉêÇÉåI=ãìëë=ÇáÉë=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÖÉåÉÜãáÖíÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ÉêÑçäÖÉåK=
aÉê=wìë~íòïÉêâëíçÑÑ=ãìëë=ãáí=ÇÉã=oçÜêïÉêâëíçÑÑ=âçãé~íáÄÉä=ëÉáåK=pçäÅÜÉ=
_ÉÑÉëíáÖìåÖÉå=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=pÅÜåÉáÇÉå=çÇÉê=pÅÜäÉáÑÉå=ìåÇ=ÉîÉåíìÉää=îçêÜ~åÇÉåÉë=
pÅÜïÉáëëÖìí=ÇìêÅÜ=k~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖ=òì=ÉåíÑÉêåÉåI=ìã=Öä~ííÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉå=
ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=k~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖ=Ç~êÑ=ÇáÉ=t~åÇÇáÅâÉ=ÇÉë=
oçÜêäÉáíìåÖëíÉáäÉë=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇÉå=ÉêêÉÅÜåÉíÉå=jáåÇÉëíïÉêí=Ñ~ääÉåK=báåÉ=
_É~êÄÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=e®ããÉêå=áëí=åáÅÜí=òìä®ëëáÖK=
aáÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=pÅÜïÉáëëÉê=ãìëë=ïáÉ=ÄÉá=ÄäÉáÄÉåÇÉå=pÅÜïÉáëëå®ÜíÉå=ëÉáåK=

QKQKQKP= káÅÜí=ä∏ëÄaêÉ=_ÉÑÉëíáÖìåÖÉå=

oçÜêÜ~äíÉêìåÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=åáÅÜí=ä∏ëÄ~êÉ=_ÉÑÉëíáÖìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇáêÉâí=ãáí=ÇÉã=
oçÜê=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇI=ãΩëëÉå=~ìë=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=çÇÉê=ÉáåÉã=ãáí=ÇÉã=tÉêâëíçÑÑ=
ÇÉë=îÉêÄìåÇÉåÉå=oçÜêÉë=âçãé~íáÄäÉå=tÉêâëíçÑÑ=ÖÉÑÉêíáÖí=ïÉêÇÉåK=
pÅÜïÉáëëå®ÜíÉ=òìê=^åÄêáåÖìåÖ=îçå=oçÜêÄÉÑÉëíáÖìåÖÉå=~å=ÇáÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=
ãΩëëÉå=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=ëÉáåI=ëçÑÉêå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçåëíêìâíáçå=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=
îçêÖÉÖÉÄÉå=áëíK=

QKQKR= pÅÜìíò=ÇÉê=båÇÉå=îçå=oçÜêäÉáíìåÖëíÉáäÉå=

rã=ÇáÉ=båÇÉå=îçå=oçÜêäÉáíìåÖëíÉáäÉåI=òK_K=^åëÅÜê®ÖìåÖÉåI=dÉïáåÇÉÉåÇÉåI=
cä~åëÅÜÑä®ÅÜÉå=ï®ÜêÉåÇ=qê~åëéçêíI=i~ÖÉêìåÖ=ìåÇ=wìë~ããÉåÄ~ì=òì=ëÅÜΩíòÉåI=
ãΩëëÉå=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=òK_K=
^ÄÇÉÅâÉåI=_ÉëÅÜáÅÜíÉåK=^ääÉ=îçã=cÉêíáÖÉê=~å=ÇÉå=båÇÉå=îçêÖÉåçããÉåÉå=
pÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=ÇΩêÑÉå=Éêëí=ìåãáííÉäÄ~ê=îçê=ÇÉã=sÉêÄáåÇÉå=ÇÉê=qÉáäÉ=
ÉåíÑÉêåí=ïÉêÇÉåK=

QKQKS= bêÇìåÖ=

_Éáã=iáÅÜíÄçÖÉåëÅÜïÉáëëÉå=~å=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ãìëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêÇìåÖ=
ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ëÉáåI=Ç~ëë=âÉáåÉ=pÅÜïÉáëëëíê∏ãÉ=ÇìêÅÜ=cÉÇÉêÜ®åÖÉêI=
hçåëí~åíÜ®åÖÉêI=píçëëÄêÉãëÉåI=j~ëÅÜáåÉåI=^êã~íìêÉåI=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=
sÉêÄáåÇìåÖÉå=ìëïK=ÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=âÉáå=pÅÜ~ÇÉå=çÇÉê=cìåâíáçåëîÉêäìëí=
áå=ÇÉê=jÉÅÜ~åáâ=ÇáÉëÉê=qÉáäÉ=EòK_K=hìÖÉää~ÖÉêF=~ìÑíêáííK=
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QKQKT= oÉáåáÖìåÖ=îçê=ìåÇ=åaÅÜ=ÇÉã=pÅÜïÉáëëÉå=

aáÉ=òì=ëÅÜïÉáëëÉåÇÉå=fååÉåJ=ìåÇ=^ìëëÉåÑä®ÅÜÉå=ãΩëëÉå=ë~ìÄÉê=ìåÇ=ÑêÉá=îçå=
c~êÄÉI=£äI=oçëíI=wìåÇÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉå=píçÑÑÉå=ëÉáåK=
_ÉëÅÜáÅÜíÉíÉ=qÉáäÉ=ãΩëëÉå=~ìÑ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=i®åÖÉ=ÄÉáÇÉêëÉáíë=ÇÉê=pÅÜïÉáëëå~Üí=
ÑêÉá=îçå=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖëéêçÇìâíÉå=ëÉáåI=ìã=ÇÉå=pÅÜïÉáëëéêçòÉëë=åáÅÜí=òì=
ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖ=ëÉäÄëí=òì=ëÅÜΩíòÉåK=
k~ÅÜ=ÇÉã=pÅÜïÉáëëÉå=ëáåÇ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òì=íêÉÑÑÉåI=ìã=ÇÉå=
pÅÜïÉáëëÄÉêÉáÅÜ=òì=ë®ìÄÉêå=ìåÇ=pÅÜïÉáëëêΩÅâëí®åÇÉI=òK_K=pÅÜä~ÅâÉI=
pÅÜïÉáëëëéêáíòÉê=ìëïK=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK=
_Éá=~ìëíÉåáíáëÅÜÉåI=åáÅÜíêçëíÉåÇÉå=pí®ÜäÉå=ëáåÇ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=
_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáëëÑä®ÅÜÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=

QKQKU= cäaåëÅÜîÉêÄáåÇìåÖÉå=çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉ=ãÉÅÜaåáëÅÜÉ=
sÉêÄáåÇìåÖÉå=

QKQKUKN= cäaåëÅÜîÉêÄáåÇìåÖÉå=

sçê=ÇÉã=wìë~ããÉåÄ~ì=ãìëë=ÇÉê=bêêáÅÜíÉê=ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=cä~åëÅÜJ
Ñä®ÅÜÉå=ë~ìÄÉê=ëáåÇK=aáÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ãΩëëÉå=çÜåÉ=hê~Ñí~åïÉåÇìåÖ=ÄΩåÇáÖ=
ìåÇ=Öä~íí=òìë~ããÉåÖÉÑΩÖí=ïÉêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=aáÅÜíÑä®ÅÜÉå=
ÖäÉáÅÜã®ëëáÖ=~ìÑ=ÇÉê=aáÅÜíìåÖ=~ìÑäáÉÖÉå=ìåÇ=Ç~åå=ãáí=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖÉê=
pÅÜê~ìÄÉåëé~ååìåÖ=ÑÉëí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=

QKQKUKO= dÉïáåÇÉaåëÅÜäΩëëÉ=

bë=ãìëë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=^åò~Üä=dÉïáåÇÉÖ®åÖÉ=áå=ÇÉå=cáííáåÖ=
ÉáåÖêÉáÑí=ìåÇ=ÇÉê=cáííáåÖ=ïÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=oçÜêÉåÇÉ=åçÅÜ=~ã=dÉïáåÇÉ~ìëä~ìÑ=
~ìÑäáÉÖíK=
c~ääë=Éáå=aáÅÜíëÅÜïÉáëëÉå=ÇÉê=dÉïáåÇÉîÉêÄáåÇìåÖ=ÉêÑçäÖíI=ãΩëëÉå=~ääÉ=
ÑêÉáäáÉÖÉåÇÉå=dÉïáåÇÉÖ®åÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=k~Üí=ÄÉÇÉÅâí=ëÉáåK=
aáÅÜíëÅÜïÉáëëÉå=îçå=dÉïáåÇÉîÉêÄáåÇìåÖÉå=ãìëë=îçå=èì~äáÑáòáÉêíÉå=pÅÜïÉáëëÉêå=
å~ÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=pÅÜïÉáëëîÉêÑ~ÜêÉå=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

QKQKUKP= pÅÜêaìÄâìééäìåÖÉåI=häÉããîÉêÄáåÇìåÖÉåI=pÅÜïÉáëëâÉÖÉäJ=ìåÇ=
pÅÜåÉáÇêáåÖîÉêëÅÜêaìÄìåÖÉå=

aáÉ=pÅÜê~ìÄâìééäìåÖÉåI=häÉããîÉêÄáåÇìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜåÉáÇêáåÖîÉêëÅÜê~ìÄìåÖÉå=
ãΩëëÉå=ÉáåÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=kçêã=ÉåíëéêÉÅÜÉå=çÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=
^åïÉåÇìåÖëÑ~ää=íóéÖÉéêΩÑí=ëÉáåK=páÉ=ãΩëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ëÉáåK=
oçÜêÉ=ÑΩê=häÉããîÉêÄáåÇìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÇÉå=îçã=cáííáåÖJeÉêëíÉääÉê=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=SR=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=dê~íÉ=ìåÇ=îÉêÑçêãíÉ=cä®ÅÜÉå=ëáåÇ=îçê=ÇÉã=
wìë~ããÉåÄ~ì=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK=aÉê=wìë~ããÉåÄ~ì=áëí=îçå=mÉêëçå~ä=
ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI=Ç~ë=áå=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=póëíÉãë=ÖÉëÅÜìäí=áëíK=k~ÅÜ=ÇÉã=
^åòáÉÜÉå=áëí=ÇÉê=âçêêÉâíÉ=páíò=ìåÇ=ÇáÉ=aáÅÜíÜÉáí=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=

QKR= pÅÜïÉáëëÉå=
QKRKN pÅÜïÉáëëéÉêëçå~ä=ãìëë=å~ÅÜ=psqf=RMQI=ÄòïK=bkOUT=çÇÉê=bkNQNU=èì~äáÑáòáÉêí=

ëÉáåK=

QKRKO pÅÜïÉáëëîÉêÑ~ÜêÉå=ãΩëëÉå=å~ÅÜ=psqf=RMR=ìåÇ=RMSI=ÄòïK=bkOUU=èì~äáÑáòáÉêí=
ïÉêÇÉåK=

QKRKP aáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáëëå~Üí=ëçää=ëáååÖÉã®ëë=ÇÉå=
cÉëíäÉÖìåÖÉå=áã=psqfJoÉÖÉäïÉêâI=^ÄëÅÜåáíí=Q=ÉêÑçäÖÉåK=

QKRKQ= haåíÉåëÅÜìíò=

aáÉ=îçêÄÉêÉáíÉíÉå=pÅÜïÉáëëâ~åíÉå=ãΩëëÉå=ÖÉëÅÜΩíòí=ëÉáåI=ìã=ï®ÜêÉåÇ=
qê~åëéçêí=ìåÇ=wìë~ããÉåÄ~ì=ÇÉê=oçÜêÉ=pÅÜ®ÇÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=_ÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=
pÅÜïÉáëëâ~åíÉå=ëáåÇ=îçê=ÇÉã=wìë~ããÉåÄ~ì=å~ÅÜòì~êÄÉáíÉåK=

QKRKR= hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáëëåaÜí=

aáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáëëå~Üí=â~åå=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åÖ~ÄÉå=áå=
ÇÉå=cÉêíáÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåI=Ñ~ääë=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ÇáÉ=^êÄÉáí=
~ìëÑΩÜêÉåÇÉå=pÅÜïÉáëëÉêI=ÇÉê=pÅÜïÉáëë~åïÉáëìåÖ=tmp=EïÉäÇáåÖ=éêçÅÉÇìêÉ=
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåF=ìåÇ=ÇÉã=lÄàÉâí=ÉáåÉ=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÄÉëíÉÜíK=

QKS= ^ìëÄÉëëÉêìåÖ=

QKSKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=

c~ääë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=cÉêíáÖìåÖ=çÇÉê=sÉêäÉÖìåÖ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=îçå=ÇÉå=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ãìëë=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÉáåÉ=
^ìëÄÉëëÉêìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=
c~ääë=^ìëÄÉëëÉêìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇI=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=
ÇÉå=hçåëíêìâíáçåëìåíÉêä~ÖÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ëéÉòáÉää=
~åÉêâ~ååíÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ìã=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
~ìëÖÉÄÉëëÉêíÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=çÇÉê=Ç~ë=_~ìíÉáä=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåK=
_ÉÇÉìíÉåÇÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=çÇÉê=^ìëÄÉëëÉêìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÇçâìãÉåíáÉêí=
ïÉêÇÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=SS=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

QKSKO= ^ìëÄÉëëÉêìåÖÉå=aå=pÅÜïÉáëëå®ÜíÉå=

pÅÜïÉáëëÑÉÜäÉêI=ÇáÉ=~ìëÖÉÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=pÅÜäÉáÑÉåI=
^ÄãÉáëëÉäåI=cìÖÉåÜçÄÉäåI=cä~ããÉåJ=ÄòïK=mä~ëã~îÉêÑ~ÜêÉå=çÇÉê=wÉêëé~åÉå=
ÉáåÉë=qÉáäë=çÇÉê=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=pÅÜïÉáëëå~Üí=òì=ÉåíÑÉêåÉåK=_Éá=^åïÉåÇìåÖ=
íÜÉêãáëÅÜÉê=mêçòÉëëÉ=ãìëë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=oçÜê=ìåÇ=Ç~ë=
pÅÜïÉáëëÖìí=åáÅÜí=å~ÅÜíÉáäáÖ=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉåK=

báå=pÅÜïÉáëëÑÉÜäÉê=Ç~êÑ=Ü∏ÅÜëíÉåë=òïÉáã~ä=~ìëÖÉÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=gÉÇÉ=ïÉáíÉêÉ=
^ìëÄÉëëÉêìåÖ=ãìëë=ëéÉòáÉää=~åÉêâ~ååí=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=_ÉëíÉääÉê=ìåÇ=eÉêëíÉääÉê=
îÉêÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉåK=

pÅÜïÉáëë~ìëÄÉëëÉêìåÖÉå=ãΩëëÉå=å~ÅÜ=~åÉêâ~ååíÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ãáí=
èì~äáÑáòáÉêíÉã=mÉêëçå~ä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=sçê=ÇÉã=pÅÜïÉáëëÉå=ãìëë=ÇáÉ=
lÄÉêÑä®ÅÜÉ=~ääÉê=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=òÉêëí∏êìåÖëÑêÉáÉ=mêΩÑìåÖ=ìåíÉêëìÅÜí=
ïÉêÇÉåI=ìã=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ïÉÇÉê=oáëëÉ=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=j®åÖÉä=îçêÜ~åÇÉå=
ëáåÇK=

c~ääë=ÉáåÉ=pÅÜïÉáëëå~Üí=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=aìêÅÜëíê~ÜäìåÖëéêΩÑìåÖ=~ìëÖÉÄÉëëÉêí=
ïáêÇI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=j®åÖÉä=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=
îÉêÑΩÖÄ~ê=ëÉáåK=aáÉ=ÉêëíÉ=_ÉìêíÉáäìåÖI=ÇáÉ=òìê=^ìëÄÉëëÉêìåÖ=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=ãìëë=áå=
ÇáÉ=açâìãÉåí~íáçå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=^ääÉ=^ìëÄÉëëÉêìåÖÉå=~å=
pÅÜïÉáëëå®ÜíÉå=ãΩëëÉå=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=
^ääÉ=~ìëÖÉÄÉëëÉêíÉå=pÅÜïÉáëëå®ÜíÉ=ãΩëëÉå=ÉáåÉê=òÉêëí∏êìåÖëÑêÉáÉå=mêΩÑìåÖ=
ìåíÉêòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=ST=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

RK= mêΩÑìåÖ=

RKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=
aÉê=eÉêëíÉääÉê=áëí=Ç~ÑΩê=îÉê~åíïçêíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêΩÑìåÖÉå=ïáÉ=áå=ÇáÉëÉê=qofo=
ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ÑΩê=~ääÉ=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
wÉìÖåáëëÉ=~ìëÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

mêΩÑìåÖÉå=ãΩëëÉå=îçå=îÉêÑ~ÜêÉåëÄÉòçÖÉå=ÖÉëÅÜìäíÉã=mÉêëçå~ä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉåK=bìêçé®áëÅÜÉ=kçêãÉå=çÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉåë~åïÉáëìåÖÉå=ãáí=
ÖÉå~ìÉå=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^åå~ÜãÉâêáíÉêáÉå=ãΩëëÉå=~ääÉå=
mêΩÑéÉêëçåÉå=ìåÇ=mêΩÑìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=cΩê=ÇÉå=
k~ÅÜïÉáëI=Ç~ëë=~ääÉ=îÉêä~åÖíÉå=mêΩÑìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
bêÖÉÄåáëëÉ=òìÑêáÉÇÉåëíÉääÉåÇ=ï~êÉåI=ëáåÇ=mêçíçâçääÉ=òì=ÑΩÜêÉåK=

RKO= båíïìêÑëéêΩÑìåÖ=EsçêéêΩÑìåÖF=

RKOKN= wïÉÅâ=ìåÇ=rãÑaåÖ=

sçê=_ÉÖáåå=ÇÉê=cÉêíáÖìåÖLsÉêäÉÖìåÖ=áëí=ÉáåÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉë=oçÜêäÉáíìåÖëÉåíïìêÑë=
ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=
aáÉ=båíïìêÑëéêΩÑìåÖ=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=ÇêìÅâíê~ÖÉåÇÉå=_~ìíÉáäÉK=báåÑäΩëëÉ=îçå=
_~ìíÉáäÉåI=ÇáÉ=ÇáêÉâí=ãáí=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇI=ãΩëëÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
ïÉêÇÉåK=
aáÉ=båíïìêÑëéêΩÑìåÖ=ãìëë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ìã=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
oçÜêäÉáíìåÖ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=mbaI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=tÉêâëíçÑÑÉI=
báåòÉäÜÉáíÉå=ÇÉê=^ìëäÉÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=dÉçãÉíêáÉ=ÉêÑΩääíI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=cÉêíáÖìåÖ=ÉêÑΩääí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=SU=

=
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RKOKO= råíÉêäaÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïìêÑëéêΩÑìåÖ=

RKOKOKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=

aáÉ=råíÉêä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïìêÑëéêΩÑìåÖ=ãΩëëÉå=áå=ÇÉã=rãÑ~åÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=
ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=Éë=ÑΩê=ÇÉå=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇáÉëÉê=qofo=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=páÉ=ãΩëëÉå=ÄÉáåÜ~äíÉåW=wÉáÅÜåìåÖÉåI=píΩÅâäáëíÉåI=
^ìëäÉÖìåÖëÇ~íÉåI=hçåëíêìâíáçåëÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=cÉêíáÖìåÖëéä~åK=

RKOKOKO= ^ìëäÉÖìåÖëÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=

_Éá=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=jáåÇÉëí~åÖ~ÄÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåW=
• bêä®ìíÉêìåÖ=ÇÉê=cçêãÉäòÉáÅÜÉå=
• báåÖ~ÄÉÇ~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖI=ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ=tÉêâëíçÑÑ~åÖ~ÄÉå=
• ^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=îÉêïÉåÇÉíÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖëîçêëÅÜêáÑí=
• ÄÉêÉÅÜåÉíÉ=jáåÇÉëíJt~åÇÇáÅâÉ=çÇÉê=ÉêêÉÅÜåÉíÉ=pé~ååìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=
òìä®ëëáÖÉå=pé~ååìåÖI==

• wìëÅÜä®ÖÉ=òK_K=ÑΩê=hçêêçëáçåI=sÉêëÅÜäÉáëëI=ÄÉëçåÇÉêÉ=âçåëíêìâíáîÉ=
dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ìëïKI=ïç=òìíêÉÑÑÉåÇ=

• qçäÉê~åòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=t~åÇÇáÅâÉ=
• ÖÉï®ÜäíÉ=t~åÇÇáÅâÉ=

RKOKOKP= cÉêíáÖìåÖëéäaå=EëçÑÉêå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜF=

aÉê=cÉêíáÖìåÖëéä~å=ãìëë=ÄÉáåÜ~äíÉåW=
• ÖÉå~ìÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=cÉêíáÖìåÖëJLsÉêäÉÖìåÖëéä~åëI=ïç=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=
• pÅÜïÉáëë~åïÉáëìåÖÉå=EtmpF=
• òÉêëí∏êìåÖëÑêÉáÉ=mêΩÑîÉêÑ~ÜêÉå=
• t®êãÉÄÉÜ~åÇäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=ïç=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=
• aáÅÜíÜÉáíëéêΩÑîÉêÑ~ÜêÉåI=ïç=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=
• aêìÅâéêΩÑîÉêÑ~ÜêÉå==
• ~ääÉ=òìë®íòäáÅÜÉåI=ëéÉòáÉää=îÉêä~åÖíÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=SV=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

RKOKP= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=båíïìêÑëéêΩÑìåÖ=

RKOKPKN= mêΩÑìåÖ=ÇÉë=båíïìêÑë=

mêΩÑìåÖ=ÇÉê=fëçãÉíêáÉ=ìåÇLçÇÉê=_~ìòÉáÅÜåìåÖÉå=ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ=píΩÅâäáëíÉå=ìåÇ=
cÉêíáÖìåÖëéä~å=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖìåÖÉåW=

• báÖåìåÖ=ÇÉë=tÉêâëíçÑÑë=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêìÅâíê~ÖÉåÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÇêìÅâíê~ÖÉåÇÉå=
qÉáäÉ=

• ^êí=ÇÉê=îÉêä~åÖíÉå=tÉêâëíçÑÑéêΩÑÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖÉå=
• báÖåìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáëë~åïÉáëìåÖÉå=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=
• îçêÖÉëÉÜÉåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=mêΩÑìåÖÉå=
• âçåëíêìâíáîÉ=pí~Äáäáí®íI=ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ=e~äíÉêìåÖÉå=ìåÇ=cÉëíéìåâíÉ=
• ^êí=ìåÇ=^åçêÇåìåÖ=îçå=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

aáÉ=k~ÅÜéêΩÑìåÖ=ÇÉë=^åä~ÖÉåÉåíïìêÑë=ãìëë=å~ÅÜ=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=
îçêäáÉÖÉåÇÉå=qofo=ÉêÑçäÖÉåK=

RKOKPKO= mêΩÑìåÖ=ÇÉê=^ìëäÉÖìåÖëÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=

aáÉ=mêΩÑìåÖ=ãìëë=ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=h~éáíÉäë=P=ÇáÉëÉê=
qofo=ÉêÑΩääí=ëáåÇK=bë=áëí=òì=éêΩÑÉåI=Ç~ëë=pé~ååìåÖÉåI=aêìÅâ=ìåÇ=qÉãéÉê~íìê=
ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=ïìêÇÉå=ìåÇ=~ääÉ=ÄÉá=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=mêΩÑìåÖ=ÉîÉåíìÉää=ÉáåïáêâÉåÇÉå=
_Éä~ëíìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=

RKOKPKP= råîçääëí®åÇáÖÉ=råíÉêäaÖÉå=

c~ääë=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=båíïìêÑëéêΩÑìåÖ=åáÅÜí=~ääÉ=îÉêä~åÖíÉå=a~íÉå=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=Ç~êÑ=ÇáÉ=cÉêíáÖìåÖLsÉêäÉÖìåÖ=ìåíÉê=ÇÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖ=
ÉêÑçäÖÉåI=Ç~ëë=ΩÄÉê=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=cÉêíáÖìåÖëJ=ìåÇ=sÉêäÉÖìåÖëJpí~Çáìã=
åáÅÜí=Üáå~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇI=ÄÉîçê=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=îÉêä~åÖíÉå=a~íÉå=îçêÜ~åÇÉå=
ìåÇ=ÖÉéêΩÑí=ëáåÇK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=TM=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

RKP= _aìéêΩÑìåÖ=

RKPKN= tÉêâëíçÑÑÉ=ìåÇ=ìãÖÉÑçêãíÉ=ÇêìÅâíêaÖÉåÇÉ=_aìíÉáäÉ=

RKPKNKN= tÉêâëíçÑÑΩÄÉêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=

^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=båíïìêÑëéêΩÑìåÖ=ïÉêÇÉå=~å=ÇÉå=e~äÄòÉìÖÉå=ìåÇ=kçêãíÉáäÉå=
ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉ=ÖÉéêΩÑíW=
• hÉååòÉáÅÜåìåÖÉå=
• tÉêâëíçÑÑéêΩÑÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=
• §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=péÉòáÑáâ~íáçå=áå=ÇÉê=båíïìêÑëéêΩÑìåÖ=

RKPKNKO= mêΩÑìåÖ=ìãÖÉÑçêãíÉê=qÉáäÉ=

rãÖÉÑçêãíÉ=qÉáäÉ=ãΩëëÉå=áã=^åäáÉÑÉêìåÖëòìëí~åÇ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=cçäÖÉåÇÉ=
mêΩÑìåÖÉå=â∏ååÉå=àÉ=å~ÅÜ=_~ìíÉáä=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáåW=
• t~åÇÇáÅâÉåãÉëëìåÖÉå=
• páÅÜíéêΩÑìåÖ=
• k~ÅÜéêΩÑìåÖ=îçå=lî~äáí®íI=_áÉÖÉïáåâÉä=ìëïK=EdÉçãÉíêáÉF=
• e®êíÉéêΩÑìåÖ=
• räíê~ëÅÜ~ääéêΩÑìåÖ=
• j~ÖåÉíéìäîÉêéêΩÑìåÖ=çÇÉê=cäΩëëáÖâÉáíëÉáåÇêáåÖéêΩÑìåÖ=
• ^ÄÇêΩÅâÉ=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåëíêìâíìê=áå=ÇÉê=wìÖëé~ååìåÖëòçåÉ=EÑΩê=ÇÉå=c~ääI=
Ç~ëë=ÉáåÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉêΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÑΩê=^åïÉåÇìåÖÉå=áã=hêáÉÅÜÄÉêÉáÅÜ=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíFK=

RKPKO= pÅÜïÉáëëÉå=

cçäÖÉåÇÉë=ãìëë=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåW=
• pÅÜïÉáëë~åïÉáëìåÖ=EtmpF=å~ÅÜ=psqf=RMRLRMSI=ÄòïK=bk=OUUJOI=ÑΩê=~ääÉ=
pÅÜïÉáëëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ=eÉÑíÉå=ìåÇ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉê=^åJ
ëÅÜïÉáëëìåÖÉåX=

• ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ìåÇ=ÖΩäíáÖÉ=mêΩÑÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖÉå=ÑΩê=~ääÉ=pÅÜïÉáëëÉê=å~ÅÜ=psqf=
RMQI=ÄòïK=bkOUTJN=ìåÇ=ÑΩê=~ääÉ=pÅÜïÉáëëÄÉÇáÉåÉê=å~ÅÜ==
bk=NQNUK=

aáÉ=mêΩÑìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáëëå~ÜíîçêÄÉêÉáíìåÖI=ÇÉë=pÅÜïÉáëëéêçòÉëëÉë=ìåÇ=å~ÅÜ=
ÇÉã=pÅÜïÉáëëÉå=ÉêÑçäÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=tmpK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=TN=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

=
aáÉ=páÅÜíâçåíêçääÉ=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=k~ÜíîçêÄÉêÉáíìåÖI=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=
pÅÜïÉáëë~êÄÉáí=ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=tÉêâëíçÑÑîÉêïÉÅÜëäìåÖÉåK=aáÉ=
páÅÜíâçåíêçääÉ=ëçää=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáëë~ìÑëáÅÜí=ÉêÑçäÖÉåK=

RKPKP= t®êãÉÄÉÜaåÇäìåÖ=

_Éá=t®êãÉÄÉÜ~åÇäìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=rãÑçêãÉå=çÇÉê=pÅÜïÉáëëÉå=Eéçëí=ïÉäÇ=ÜÉ~í=
íêÉ~íãÉåí=mteqFI=ëçïÉáí=îçêÖÉëÉÜÉåI=ãìëë=ÇìêÅÜ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=
t®êãÉÄÉÜ~åÇäìåÖëéêçíçâçääÉ=ìåÇ=mêΩÑêÉëìäí~íÉ=ÄÉëí®íáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=t®êãÉÄÉÜ~åÇäìåÖ=ãáí=ÇÉê=tÉêâëíçÑÑëéÉòáÑâ~íáçå=çÇÉê=ÇÉã=
ÖÉÉáÖåÉíÉå=t®êãÉÄÉÜ~åÇäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããíK=

RKQ= wÉêëí∏êìåÖëÑêÉáÉ=mêΩÑìåÖ=îçå=pÅÜïÉáëëå®ÜíÉå=
Ekaq=åçåJÇÉëíêìÅíáîÉ=íÉëíáåÖF=

RKQKN= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=òÉêëí∏êìåÖëÑêÉáÉå=mêΩÑìåÖ=

aáÉ=òÉêëí∏êìåÖëÑêÉáÉå=mêΩÑìåÖÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=psqf=RMT=Äáë=RNM=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

RKQKNKN= cçäÖÉåÇÉë=Öáäí=ÑΩê=aääÉ=pÅÜïÉáëëîÉêÄáåÇìåÖÉåW=

• pÅÜïÉáëëîÉêÄáåÇìåÖÉå=ëáåÇ=îçê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=òÉêëí∏êìåÖëÑêÉáÉå=mêΩÑìåÖ=
ÉáåÉê=páÅÜíéêΩÑìåÖ=òì=ìåíÉêòáÉÜÉåK=

• aÉê=mêΩÑÄÉêÉáÅÜ=ìãÑ~ëëí=Ç~ë=pÅÜïÉáëëÖìí=ìåÇ=ÇáÉ=t®êãÉÉáåÑäìëëòçåÉåK=
• lÄÉêÑä®ÅÜÉåJmêΩÑîÉêÑ~ÜêÉå=ãΩëëÉå=~ìÑ=ÇÉå=^ìëëÉåÑä®ÅÜÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉåK=

• tÉåå=ÉáåÉ=t®êãÉÄÉÜ~åÇäìåÖ=çÇÉê=rãÑçêãìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáëëîÉêÄáåÇìåÖ=
å~ÅÜ=ÇÉã=pÅÜïÉáëëÉå=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíI=Ç~åå=ëáåÇ=ÇáÉ=òÉêëí∏êìåÖëÑêÉáÉå=
mêΩÑìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáëëå®ÜíÉ=îçê=ÇÉê=äÉíòíÉå=t®êãÉÄÉÜ~åÇäìåÖ=
ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=páåÇ=pÅÜïÉáëëå®ÜíÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=äÉíòíÉå=t®êãÉÄÉÜ~åÇäìåÖ=çÇÉê=
rãÑçêãìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=òìÖ®åÖäáÅÜI=Ç~åå=ãΩëëÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=
~åÇÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=

• ^åå~ÜãÉâêáíÉêáÉå=ÑΩê=~ääÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=òÉêëí∏êìåÖëÑêÉáÉå=mêΩÑìåÖ=ëáåÇ=å~ÅÜ=
psqf=RMTJpsqf=RNMK=

wΩåÇëíÉääÉå=ìåÇ=hçåí~âíëíÉääÉå=ãáí=^åëÅÜãÉäòìåÖÉå=ãΩëëÉå=Öä~íí=ÖÉëÅÜäáÑÑÉå=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=àÉ=å~ÅÜ=îÉêïÉåÇÉíÉã=tÉêâëíçÑÑ=ÉáåÉê=mêΩÑìåÖ=~ìÑ=
lÄÉêÑä®ÅÜÉåÑÉÜäÉê=ìåíÉêòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=TO=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

=

RKQKNKO= mêΩÑìåÖ=ÇìêÅÜ=píáÅÜéêçÄÉå=

tÉåå=ÇÉê=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=rãÑ~åÖ=ÇÉê=òÉêëí∏êìåÖëÑêÉáÉå=mêΩÑìåÖ=ìåíÉê=NMM=B=äáÉÖíI=
ãìëë=ÇáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ëç=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ=êÉéê®ëÉåí~íáî=ÑΩê=~ääÉ=
pÅÜïÉáëëå®ÜíÉ=áëíK=

aáÉ=píáÅÜéêçÄÉå=ãΩëëÉåW=
• òìÑ®ääáÖ=~ìëÖÉï®Üäí=ëÉáå=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=îÉêÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉå=
• ÑΩê=ÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=pÅÜïÉáëëå®ÜíÉå=êÉéê®ëÉåí~íáî=ëÉáå=EÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=
pÅÜïÉáëëå®ÜíÉå=áëí=ÇáÉ=^åò~Üä=îçå=pÅÜïÉáëëå®ÜíÉåI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉã=pÅÜïÉáëëÉê=
çÇÉê=_ÉÇáÉåÉê=å~ÅÜ=ÉáåÉê=pÅÜïÉáëë~åïÉáëìåÖ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉF=

• ÇáÉ=ÉêëíÉå=mêΩÑìåÖÉå=ëçääíÉå=áå=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=ÑêΩÜÉå=mÜ~ëÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉåK=

aáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ãìëë=ïÉåáÖëíÉåë=ÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=oìåÇå~Üí=ÉåíÜ~äíÉåK=

RKQKNKP= cÉÜäÉêI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=píáÅÜéêçÄÉåéêΩÑìåÖ=aìÑÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=

tÉåå=ÇáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=cÉÜäëíÉääÉå=áå=ÉáåÉê=pÅÜïÉáëëå~Üí=ÉêÖáÄíI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇáÉëÉê=
sçêëÅÜêáÑí=åáÅÜí=òìä®ëëáÖ=ëáåÇI=Öáäí=cçäÖÉåÇÉëW=
• wïÉá=òìë®íòäáÅÜÉ=pÅÜïÉáëëå®ÜíÉ=ÇÉêëÉäÄÉå=dêìééÉ=ãΩëëÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=
sÉêÑ~ÜêÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=

• tÉåå=ÇáÉ=ìåíÉê=çÄáÖÉã=mìåâí=ìåíÉêëìÅÜíÉå=pÅÜïÉáëëå®ÜíÉ=~ååÉÜãÄ~ê=ëáåÇI=
Ç~åå=ãìëë=ÇáÉ=~åÑ®åÖäáÅÜÉ=pÅÜïÉáëëå~Üí=~ìëÖÉÄÉëëÉêí=ÄòïK=ÉêåÉìÉêí=ïÉêÇÉå=
ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

• c~ääë=àÉÇçÅÜ=áêÖÉåÇ=ÉáåÉ=ÇáÉëÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=pÅÜïÉáëëå®ÜíÉ=ÉáåÉ=ìåòìä®ëëáÖÉ=
cÉÜäëíÉääÉ=~ìÑïÉáëíI=Ç~åå=ãΩëëÉå=~ääÉ=pÅÜïÉáëëå®ÜíÉ=áå=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=
îçääëí®åÇáÖ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=~ìëÖÉÄÉëëÉêí=çÇÉê=ÉêåÉìÉêí=
ìåÇ=ÉêåÉìí=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

• pÅÜïÉáëëå®ÜíÉ=ÇΩêÑÉå=ã~ñáã~ä=òïÉáã~ä=~ìëÖÉÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=a~å~ÅÜ=
ãΩëëÉå=ëáÉ=îçääëí®åÇáÖ=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=_áäÇ=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ãìëë=ÄÉÑçäÖí=ïÉêÇÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=TP=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

=
=
^ÄäaìÑ=ÑΩê=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖÉå=ëçÑÉêå=cÉÜäëíÉääÉå=aìÑíêÉíÉåW=

=

================ =



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=TQ=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

RKQKO= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëéêΩÑìåÖ=E^mF=

aáÉ=^êÄÉáíëéêΩÑìåÖÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=psqf=RMS=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

RKR= ^ÄåaÜãÉ=

RKRKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=

sçê=ÇÉê=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=ãìëë=ÉáåÉ=^Äå~ÜãÉ=ÉêÑçäÖÉåK=
^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=îÉêä~åÖíÉå=açâìãÉåí~íáçåK=

RKRKO= ^ÄåaÜãÉéêΩÑìåÖ=

aáÉ=^Äå~ÜãÉéêΩÑìåÖ=ìãÑ~ëëíW=
• ÉáåÉ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=páÅÜíéêΩÑìåÖ=îçê=ÇÉê=aêìÅâéêΩÑìåÖ=
• ÇáÉ=aêìÅâéêΩÑìåÖ=
• ÉáåÉ=páÅÜíéêΩÑìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=aêìÅâéêΩÑìåÖ=
• ÉáåÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=cÉêíáÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=

^ääÉ=mêΩÑìåÖÉå=ìåÇ=fåëéÉâíáçåÉå=ãΩëëÉå=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

RKRKOKN= páÅÜíéêΩÑìåÖ=îçê=ÇÉê=aêìÅâéêΩÑìåÖ=

báåÉ=páÅÜíéêΩÑìåÖ=ãìëë=áååÉå=ìåÇ=~ìëëÉå=îçê=^ìÑÄêáåÖìåÖ=ÇÉê=®ìëëÉêÉå=
_ÉëÅÜáÅÜíìåÖLfëçä~íáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=páÅÜíéêΩÑìåÖ=ãìëë=
å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=^ÄãÉëëìåÖÉå=ìåÇ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉå=
båíïìêÑë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=

RKRKOKO= páÅÜíéêΩÑìåÖ=åaÅÜ=ÇÉê=aêìÅâéêΩÑìåÖ=

jáí=ÇÉê=páÅÜíéêΩÑìåÖ=ïáêÇ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=aêìÅâéêΩÑìåÖ=âÉáåÉ=
ìåòìä®ëëáÖÉå=sÉêÑçêãìåÖÉå=ÜÉêîçêÖÉêìÑÉå=Ü~íK=

RKRKOKP= mêΩÑìåÖ=ÇÉê=cÉêíáÖìåÖëìåíÉêäaÖÉå=

aÉê=eÉêëíÉääÉê=ãìëë=ÉáåÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=cÉêíáÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=ìã=
å~ÅÜòìïÉáëÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=áå=ÇÉå=h~éáíÉäå=RKOJRKR=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=~åïÉåÇÄ~êÉå=
mêΩÑìåÖÉå=ìåÇ=sÉêëìÅÜÉ=òìÑêáÉÇÉåëíÉääÉåÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=~ìÑÖÉòÉáÅÜåÉí=
ïÉêÇÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=TR=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

=

RKRKP= aêìÅâéêΩÑìåÖ=

aáÉ=aêìÅâéêΩÑìåÖ=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=psqf=RNOK=
k~ÅÜ=ÇÉê=aêìÅâéêΩÑìåÖ=ãΩëëÉå=~ääÉ=_äáåÇÑä~åëÅÜÉI=ÇáÉ=òìã=^ÄëéÉêêÉå=îçå=
_~ìíÉáäÉå=ÉáåÖÉÄ~ìí=ïìêÇÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉê=aêìÅâéêΩÑìåÖ=ìåíÉêòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=òK_K=
^ÄÄä~ëÉäÉáíìåÖ=ÇÉë=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäëI=c~äíÉåÄ~äÖÉ=çÇÉê=aÉÜåìåÖë~ìëÖäÉáÅÜÉê=
ìëïKI=ÉåíÑÉêåí=ïÉêÇÉåK=

RKRKQ= aáÅÜíÜÉáíëéêΩÑìåÖ=

fëí=ÉáåÉ=aáÅÜíÜÉáíëéêΩÑìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=âçããí=ÉáåÉë=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=
òìê=^åïÉåÇìåÖW=
• _ä~ëÉåéêΩÑìåÖ=ãáí=pÉáÑÉåä∏ëìåÖ=EjÉíÜçÇÉ=ãáí=ÇáêÉâíÉã=aêìÅâ=çÇÉê=
s~âììãâ~ããÉêF=

• jÉíÜçÇÉ=ãáí=e~äçÖÉåÇáçÇÉåëÉåëçê=
• jÉíÜçÇÉ=ÇÉë=eÉäáìãå~ÅÜïÉáëÉë=
• aêìÅâ®åÇÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=

aáÉ=t~Üä=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=Ü®åÖí=îçå=ÇÉã=òì=éêΩÑÉåÇÉå=póëíÉã=~ÄK=aáÉ=
bãéÑáåÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=qÉÅÜåáâ=ãìëë=ãáåÇÉëíÉåë=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖ=çÇÉê=
ÄÉëëÉê=ëÉáåI=~äë=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=~å=ÇáÉ=aáÅÜíÜÉáí=ÇÉë=póëíÉãëK=

a~ë=òì=éêΩÑÉåÇÉ=póëíÉã=ãìëë=ÑêÉá=îçå=£äI=cÉííI=^åëíêáÅÜÉå=çÇÉê=sÉêìåJ
êÉáåáÖìåÖÉå=ëÉáåI=ÇáÉ=ÇáÉ=mêΩÑÉêÖÉÄåáëëÉ=îÉêÑ®äëÅÜÉå=ïΩêÇÉåK=^ääÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=
ãΩëëÉå=òìÖ®åÖäáÅÜ=ëÉáåK=

pÅÜêáÑíäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=sÉêÑ~ÜêÉåë~åïÉáëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖI=ÇáÉ=
_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=^åå~ÜãÉëí~åÇ~êÇ=ãΩëëÉå=îÉêÑΩÖÄ~ê=ëÉáåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=TS=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

RKRKR= mêΩÑìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëëóëíÉãÉ=

_Éá=_~ìÖêìééÉå=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=^Äå~ÜãÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=^ìëêΩëíìåÖëíÉáäÉ=
ãáí=páÅÜÉêÜÉáíëÑìåâíáçåI=ÄÉá=ÇÉê=ΩÄÉêéêΩÑí=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
îçääëí®åÇáÖ=ÉêÑΩääí=ëáåÇK=

páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=EÇáêÉâí=ÄÉä~ëíÉíI=éáäçíÖÉëíÉìÉêí=çÇÉê=ÉáåÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=
ÄÉáÇÉãF=ìåÇ=Ç~ë=e~ìéíîÉåíáä=ÉáåÉë=ÖÉëíÉìÉêíÉå=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäë=E`pmopF=
ãΩëëÉå=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=jÉêâã~äÉ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåW=
• d®åÖáÖâÉáí=~ääÉê=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=qÉáäÉ=
• ^åëéêÉÅÜÇêìÅâ=
• e∏ÜÉ=ÇÉë=îçääÉå=eìÄÉë=ïáÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=
• ®ìëëÉêÉ=ìåÇ=áååÉêÉ=aáÅÜíÜÉáí=
• ~ääÉ=~åÇÉêÉå=m~ê~ãÉíÉê=ïáÉ=áå=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=
~åÖÉÖÉÄÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=TT=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

SK=páÅÜÉêÜÉáíëëóëíÉãÉ=

SKN= ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
aáÉëÉê=qÉáä=ÇÉê=qofo=äÉÖí=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=páÅÜÉêÜÉáíëëóëíÉãÉ=òìã=pÅÜìíò=
îçå=áåÇìëíêáÉääÉå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=îçê=ìåòìä®ëëáÖÉã=§ÄÉêëÅÜêÉáíÉå=ÇÉê=òìä®ëëáÖÉå=
dêÉåòÉå=EaêìÅâI=qÉãéÉê~íìêF=ÑÉëíK=
páÅÜÉêÜÉáíëëóëíÉãÉI=ïáÉ=ëáÉ=áå=ÇáÉëÉã=qÉáä=ÇÉê=qofo=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=
ëÅÜäáÉëëÉå=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉã=~ÄòìëáÅÜÉêåÇÉå=dÉê®í=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=
^ÄÄä~ëÉäÉáíìåÖ=òìê=å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉå=ëáÅÜÉêÉå=båíëçêÖìåÖëëíÉääÉ=ÉáåK=bë=â~åå=ëáÅÜ=
Ç~ÄÉá=ìã=ÉáåÉ=^ÄäÉáíìåÖ=áå=ÇáÉ=^íãçëéÜ®êÉ=çÇÉê=áå=Éáå=ëáÅÜÉêÉë=^ìÑÑ~åÖëóëíÉã=
Ü~åÇÉäåK=

SKO= aÉÑáåáíáçåÉå=
cΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇáÉëÉê=qofo=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉÖêáÑÑÉ=ìåÇ=^ÄâΩêòìåÖÉå=
òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=áã=psqfJoÉÖÉäïÉêâI=_~åÇ=NK=

SKOKN= cÉÜäÉêëáÅÜÉêW=
_Éá=sÉêë~ÖÉå=ÇÉê=cìåâíáçå=ÉáåÉë=_~ìíÉáäë=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=
båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖ=îÉêÄäÉáÄí=Ç~ë=póëíÉã=áå=ÉáåÉã=ëáÅÜÉêÉå=wìëí~åÇK=

SKOKO= pÉäÄëíΩÄÉêïaÅÜìåÖW=
oÉÖÉäã®ëëáÖÉ=ìåÇ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖI=çÄ=~ääÉ=_~ìíÉáäÉ=ÉáåÉê=
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=åçÅÜ=ÑìåâíáçåëíΩÅÜíáÖ=ëáåÇK=

SKOKP= oÉÇìåÇaåòW=
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉê=báåêáÅÜíìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉë=póëíÉãëI=ëç=Ç~ëë=íêçíò=
^ìëÑ~ää=ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉê=ÇáÉëÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=cìåâíáçå=åçÅÜ=
ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄíK=

SKOKQ= oÉÖäÉêW=
báåêáÅÜíìåÖ=òìê=^ÄëíáããìåÖ=çÇÉê=píÉìÉêìåÖ=ÉáåÉë=ÄÉëíáããíÉå=m~ê~ãÉíÉêëI=ìã=
ÇÉå=_ÉíêáÉÄë~Ää~ìÑ=áå=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=dêÉåòÉå=òì=Ü~äíÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=TU=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

SKOKR= páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=jÉëëJI=píÉìÉêJ=ìåÇ=oÉÖÉäíÉÅÜåáâ=EpojpoJ
báåêáÅÜíìåÖÉåFW=

póëíÉãI=Ç~ë=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=~åÇÉêÉå=oÉÖÉäÑìåâíáçåÉå=ÇÉë=åçêã~äÉå=_ÉíêáÉÄë=
ΩÄÉê=~ìíçã~íáëÅÜÉ=oÉÖÉäÉáåêáÅÜíìåÖÉå=îÉêÜáåÇÉêíI=Ç~ëë=_ÉíêáÉÄëé~ê~ãÉíÉê=áå=
aêìÅâÖÉê®íÉå=ÇáÉ=òìä®ëëáÖÉå=dêÉåòÉå=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=

SKOKS= _ÉÖêÉåòÉêW=
báåêáÅÜíìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=m~ê~ãÉíÉê=áå=îçêÄÉëíáããíÉå=dêÉåòÉå=Ü®äíK=

SKOKT= dÉëíÉìÉêíÉ=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=EÅçåíêçääÉÇ=ëaÑÉíó=éêÉëëìêÉ=êÉäÉaëÉ=îaäîÉë=
`pmopFW=
póëíÉãI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÉáåÉã=e~ìéíîÉåíáä=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=píÉìÉêÉáåJ
êáÅÜíìåÖÉåK=_Éá=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉë=^åëéêÉÅÜÇêìÅâë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=píÉìÉêâê®ÑíÉ=ÇÉë=
e~ìéíîÉåíáäë=ΩÄÉê=ÇáÉ=píÉìÉêÉáåêáÅÜíìåÖ=ëÉäÄëíí®íáÖ=ïáêâë~ãI=~ìÑÖÉÜçÄÉå=çÇÉê=
ëçïÉáí=îÉêêáåÖÉêíI=Ç~ëë=Ç~ë=e~ìéíîÉåíáä=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=jÉåÖÉ=ÇÉë=jÉÇáìãë=
ÑêÉáëÉíòíI=ìã=Ç~ÇìêÅÜ=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=ÇÉê=îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=aêìÅâ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=
ïáêÇK=a~ë=póëíÉã=áëí=ëç=~ìëÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=e~ìéíîÉåíáä=ïáÉÇÉê=ëÅÜäáÉëëí=ìåÇ=Éáå=
ïÉáíÉêÉë=^ìëëíê∏ãÉå=ÇÉë=jÉÇáìãë=îÉêÜáåÇÉêíI=å~ÅÜÇÉã=åçêã~äÉ=
^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïáÉÇÉê=ÜÉêÖÉëíÉääí=ëáåÇK=

SKP= _ÉÖêÉåòìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=JëóëíÉãÉ=

SKPKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=

rã=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=òìä®ëëáÖÉå=dêÉåòÉå=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåI=ãìëë=ÇáÉ=
oçÜêäÉáíìåÖ=ãáí=ÖÉÉáÖåÉíÉå=pÅÜìíòîçêêáÅÜíìåÖÉå=~ìëÖÉëí~ííÉí=ïÉêÇÉåI=ÄòïK=ÑΩê=
ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^ìëëí~ííìåÖ=îçêÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=
åáÅÜí=~äë=qÉáä=ÉáåÉê=_~ìÖêìééÉ=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=pÅÜìíòîçêêáÅÜíìåÖÉå=ÖÉëÅÜΩíòí=áëíK=
cçäÖÉåÇÉ=^ìëêΩëíìåÖëíÉáäÉ=âçããÉå=Ç~ÑΩê=áå=cê~ÖÉW=

• páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ïáÉ=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉI=_ÉêëíëÅÜÉáÄÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=
ÖÉëíÉìÉêíÉ=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉI=håáÅâëí~ÄÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìëïKI=ÇáÉ=~äë=äÉíòíÉ=
dÉÑ~ÜêÉå~ÄïÉÜêã~ëëå~ÜãÉ=ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=òìä®ëëáÖÉå=
_ÉíêáÉÄëÖêÉåòïÉêíÉ=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåX=

ìåÇ=
• §ÄÉêï~ÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=òìê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëé~ê~ãÉíÉê=J=ïáÉ=
òK_K=jÉëëJI=píÉìÉêJ=ìåÇ=oÉÖÉäÉáåêáÅÜíìåÖÉå=EjpoFI=jÉëëïÉêí~åòÉáÖÉåI=
^ä~êãÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=aêìÅâJI=qÉãéÉê~íìêJI=pí~åÇëÅÜ~äíÉêI=ÇáÉ=Éáå=ã~åìÉääÉë=
çÇÉê=~ìíçã~íáëÅÜÉë=báåÖêÉáÑÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=hçêêÉâíìêã~ëëå~ÜãÉå=~ìëä∏ëÉå=
ìåÇLçÇÉê=ÑΩê=Ç~ë=^ÄÑ~ÜêÉå=ìåÇ=sÉêêáÉÖÉäå=ëçêÖÉåI=ìã=ÇáÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=
áååÉêÜ~äÄ=òìä®ëëáÖÉê=_ÉíêáÉÄëÖêÉåòïÉêíÉ=òì=Ü~äíÉåX=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=TV=

=
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páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ãΩëëÉåW=
• ÉåíïÉÇÉê=ÑÉÜäÉêëáÅÜÉêI=êÉÇìåÇ~åí=çÇÉê=ëÉäÄëíΩÄÉêï~ÅÜÉåÇ=ëÉáåK=
• ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=~åÇÉêÉå=cìåâíáçåÉå=ëÉáåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=áÜêÉ=páÅÜÉêJ

ÜÉáíëÑìåâíáçå=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=cìåâíáçåÉå=åáÅÜí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíK=

a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëëóëíÉã=ãìëë=ëç=~ìëÖÉäÉÖí=ëÉáåI=Ç~ëë=Éë=ìåíÉê=~ääÉå=ÄÉâ~ååíÉå=
_ÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖìåÖÉåI=^åÑ~ÜêJI=^ÄÑ~ÜêJI=t~êíìåÖëJ=ìåÇ=fåëí~åÇJ
ëÉíòìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉåI=òìîÉêä®ëëáÖ=~êÄÉáíÉíK=

aêìÅâÉåíä~ëíìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ãΩëëÉå=ëç=ÉáåÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=
sÉêäÉíòìåÖÉå=îçå=mÉêëçåÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ÄÄä~ëÉîçêÖ~åÖ=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK=
cäìáÇÉ=ãΩëëÉå=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÉáåÉ=ëáÅÜÉêÉ=wçåÉ=~ÄÖÉÄä~ëÉå=ïÉêÇÉåK=^ìëïáêâìåÖÉå=
ÇÉë=~ÄÖÉÄä~ëÉåÉå=jÉÇáìãë=~ìÑ=ÇáÉ=rãÖÉÄìåÖ=ãΩëëÉå=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

pçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜI=ëçääíÉ=ÇáÉ=aêìÅâÉåíä~ëíìåÖ=~ìÑ=âìêòÉãI=ÖÉê~ÇÉã=tÉÖ=ÉêÑçäÖÉåK=
oÉ~âíáçåëâê®ÑíÉ=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=aêìÅâÉåíä~ëíìåÖ=ãΩëëÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=

_Éá=ÖÉãÉáåë~ãÉå=^ÄÄä~ëÉäÉáíìåÖÉå=ÑΩê=jÉÜêÑ~ÅÜÇêìÅâÉåíä~ëíìåÖëJ
ÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ãìëë=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=Öêçëë=ÖÉåìÖ=ëÉáåI=Ç~ãáí=âÉáå=cêÉãÇÖÉÖÉåÇêìÅâ=
çÇÉê=ΩÄÉêä~ÖÉêíÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÉáåïáêâÉå=
â∏ååÉå=ìåÇ=ÇÉê=aìêÅÜÑäìëë=ÇìêÅÜ=Ç~ë=póëíÉã=åáÅÜí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïáêÇI=ïÉåå=
ÉáåÉ=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=~ÄÄä~ëÉåK=

_ÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=^ÄÄä~ëÉëÉáíÉ=ÇÉë=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäë=
çÇÉê=áå=ÇÉê=^ÄÄä~ëÉäÉáíìåÖ=ÉáåÉ=cäΩëëáÖâÉáíëë®ìäÉ=ÄáäÇÉå=â~ååI=Ç~åå=ãìëë=ÉáåÉ=
aê~áå~ÖÉ=îçêÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ëáÅÜÉêÉå=píÉääÉ=Éåíï®ëëÉêíI=ìåÇ=ëç=
ÇáÉ=^åë~ããäìåÖ=îçå=cäΩëëáÖâÉáí=îÉêÜáåÇÉêíK=dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ãΩëëÉå=
sçêâÉÜêìåÖÉå=ÖÉÖÉå=Éáå=báåÑêáÉêÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=

tÉêÇÉå=^ÄÄä~ëÉäÉáíìåÖÉå=ãáí=báåêáÅÜíìåÖÉå=~ìëÖÉêΩëíÉíI=ÇáÉ=Éáå=báåÇêáåÖÉå=îçå=
oÉÖÉåï~ëëÉê=çÇÉê=cêÉãÇâ∏êéÉêå=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~åå=ÇΩêÑÉå=ÇáÉëÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=
åáÅÜí=Ç~ë=ÑêÉáÉ=ìåÇ=îçääëí®åÇáÖÉ=^ÄÄä~ëÉå=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=
ÄÉÜáåÇÉêåK=

h~åå=Éáå=ÄêÉååÄ~êÉë=jÉÇáìã=~ÄÖÉÄä~ëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~åå=áëí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=
båíòΩåÇìåÖ=áå=ÇÉê=^ÄÄä~ëÉäÉáíìåÖ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=Éë=ëáåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=
òì=ÉêÖêÉáÑÉåI=ìã=ÇáÉ=éçíÉåíáÉääÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖ=òì=Ü~äíÉåK=

qÉãéÉê~íìêJ=ìåÇ=aêìÅâÄÉÖêÉåòÉê=ãΩëëÉå=ëç=~ìëÖÉÑΩÜêí=ëÉáåI=Ç~ëë=Éáå=cÉÜäÉê=áå=
áêÖÉåÇÉáåÉã=òìÖÉçêÇåÉíÉå=qÉáä=åáÅÜí=òìã=sÉêäìëí=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÑìåâíáçå=ÑΩÜêíK=
aáÉë=â~åå=ÇìêÅÜ=ÑÉÜäÉêîÉêãÉáÇÉåÇÉ=qÉÅÜåáâÉåI=pÉäÄëíΩÄÉêï~ÅÜìåÖI=oÉÇìåÇ~åòI=
jçÇáÑáâ~íáçå=çÇÉê=ÉáåÉ=hçãÄáå~íáçå=ÇáÉëÉê=jÉíÜçÇÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
cÉÜäÉêÄÉïÉêíìåÖ=ÑΩê=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=_~ìíÉáäÉ=ãìëë=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=
sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=cÉÜäÉê~å~äóëÉJaá~Öê~ããÉ=~ìë=éêbk=RMNRSJN=ÉêÑçäÖÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=UM=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

SKPKO= bäÉâíêáëÅÜÉ=^ìëêΩëíìåÖ=

aáÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=^ìëêΩëíìåÖ=ãìëë=bk=RMNRSJN=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=

páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ãΩëëÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉê=pÅÜìíò~êí=fmRQ=EëáÉÜÉ=
fb`=ROVF=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=_ÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=_~ìíÉáäÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=dÉÜ®ìëÉëI=ãìëë=
ÇÉëëÉå=pÅÜìíò~êí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=

SKQ= aêìÅâÄÉÖêÉåòìåÖ=

SKQKN= ^ääÖÉãÉáåÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉåW=

• tÉåå=ìåíÉê=å~ÅÜ=îÉêåΩåÑíáÖÉã=bêãÉëëÉå=îçêÜÉêëÉÜÄ~êÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=
òìä®ëëáÖÉ=aêìÅâ=mp=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=ãìëë=ÇáÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=ãáí=
ÉáåÉã=páÅÜÉêÜÉáíëëóëíÉã=ÖÉÖÉå=aêìÅâΩÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=

• t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=ãìëë=ÇÉê=aêìÅâ=~ìÑ=ÇÉå=òìä®ëëáÖÉå=
aêìÅâ=mp=ÄÉÖêÉåòí=ïÉêÇÉåK=

• aáÉ=aáãÉåëáçåáÉêìåÖ=ãìëë=ëç=Öêçëë=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=ã~ñáã~äÉ=
j~ëëÉåëíêçã=ëç=~ÄÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇÉê=aêìÅâ=áå=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=NINM=∗=mp=
åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉíK=

• aÉê=báåÑäìëë=îçå=dÉÖÉåÇêìÅâ=~ìÑ=ÇÉå=^ìëÑäìëëã~ëëÉåëíêçã=ÉáåÉë=
páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäë=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=

• bë=áëí=Éáå=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=âçêêÉâíÉå=^ìëäÉÖìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aáÉëÉê=â~åå=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=qóéÉåéêΩÑìåÖI=sÉêëìÅÜÉ=îçê=lêí=çÇÉê=áã=báåòÉäÑ~ää=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

• tÉåå=ÄÉá=îçääëí®åÇáÖ=ÑäΩëëáÖâÉáíëÖÉÑΩääíÉåI=~ÄëéÉêêÄ~êÉå=oçÜêäÉáíìåÖëJ
ëóëíÉãÉå=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=aêìÅâΩÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉê=íÜÉêãáëÅÜÉå=
^ìëÇÉÜåìåÖ=ÄÉëíÉÜíI=ãΩëëÉå=ëáÉ=ãáí=ÉáåÉê=aêìÅâÉåíä~ëíìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=
~ìëÖÉêΩëíÉí=ëÉáåI=ëçÑÉêå=ëáÉ=åáÅÜí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=tÉáëÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=
aêìÅâΩÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ëáåÇK=

• h∏ååíÉ=Éáå=råíÉêÇêìÅâ=~ìÑíêÉíÉå=ìåÇ=áëí=ÉáåÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=ÜáÉêÑΩê=åáÅÜí=
ÖÉÉáÖåÉíI=ãìëë=ÉáåÉ=_ÉäΩÑíìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=~åÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=
oçÜêäÉáíìåÖ=~ìíçã~íáëÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉÉáÖåÉíÉå=jÉÇáìã=ÄÉäΩÑíÉíK=

• páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=òìê=aêìÅâÄÉÖêÉåòìåÖ=ëáåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉI=
_ÉêëíëÅÜÉáÄÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=ìåÇ=_ÉêëíëÅÜÉáÄÉåJ
ÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áå=hçãÄáå~íáçåI=ÖÉëíÉìÉêíÉ=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=çÇÉê=áã=báåòÉäÑ~ää=
~åÇÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=

• aáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=îÉêïÉåÇÉíÉå=tÉêâëíçÑÑÉ=ãΩëëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
àÉïÉáäáÖÉå=_ÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=EÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ=aêìÅâI=qÉãéÉê~íìê=ìåÇ=
hçêêçëáçåF=òïÉÅâã®ëëáÖ=ëÉáåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=UN=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

SKQKO= páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=

SKQKOKN= ^ìëÑΩÜêìåÖ=

• páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=ãΩëëÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=kçêãÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåW=
• bk=fpl=QNOSJN=ÑΩê=ÇáêÉâí=ÄÉä~ëíÉíÉ=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=
• bk=fpl=QNOSJQ=ÑΩê=éáäçíÖÉëíÉìÉêíÉ=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=
• psqf=SMO=

• páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=ãΩëëÉå=ëç=~ìëÖÉÑΩÜêí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=báåëíÉääÇêìÅâ=åáÅÜí=
ìå~ÄëáÅÜíäáÅÜ=îÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

• páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=ÑΩê=a~ãéÑ=ìåÇ=aêìÅâäìÑí=ãΩëëÉå=ãáí=ÉáåÉã=^åäΩÑíÜÉÄÉä=
~ìëÖÉêΩëíÉí=ëÉáåI=ÇÉê=ëç=~åÖÉçêÇåÉí=áëíI=Ç~ëë=Éáå=^åäΩÑíÉå=ÇÉë=sÉåíáäíÉääÉêë=
ìåíÉê=_ÉíêáÉÄëÇêìÅâ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=bê=Ç~êÑ=åáÅÜí=ÄäçÅâáÉêÉå=çÇÉê=ÇÉå=sÉåíáäíÉääÉê=
~ã=pÅÜäáÉëëÉå=ÜáåÇÉêåI=ïÉåå=ÇáÉ=®ìëëÉêÉ=£ÑÑåìåÖëâê~Ñí=ïáÉÇÉê=
ïÉÖÖÉåçããÉå=ïáêÇK=

• _Éá=ÇÉê=hçåëíêìâíáçå=îçå=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=tÉêâëíçÑÑ~ìëï~Üä=
ãΩëëÉå=ÇáÉ=sÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=ãáí=ÇÉå=_ÉëÅÜáÅâìåÖëÖΩíÉêå=ìåÇ=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉ=
báåÑäìëë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=aÉÜåìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜïáåÇìåÖÉåI=ëçïáÉ=
sÉêâäÉÄìåÖÉå=ìåÇ=mêçÇìâí~Ää~ÖÉêìåÖÉå=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

SKQKOKO= báåëíÉääìåÖ=

• aÉê=báåëíÉääÇêìÅâ=ÉáåÉë=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäë=Ç~êÑ=ÇÉå=òìä®ëëáÖÉå=aêìÅâ=mp=åáÅÜí=
ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=

• aÉê=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉ=aêìÅâ=mp=ïáêÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=îçã=eÉêëíÉääÉê=îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=
píÉääÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=eáÉêÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=^åëÅÜäìëëëíÉääÉ=ÇÉê=
^ìëêΩëíìåÖëíÉáäÉ=ãáí=páÅÜÉêÜÉáíëÑìåâíáçå=çÇÉê=ìã=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=mìåâí=ÇÉë=
aêìÅâÖÉê®íÉë=çÇÉêI=Ñ~ääë=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉíI=ìã=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=píÉääÉK=

• báåÑäΩëëÉ=ÉáåÉê=ëí~íáëÅÜÉå=p®ìäÉ=ëçïáÉ=âçåëí~åíÉ=çÇÉê=îÉê®åÇÉêäáÅÜÉ=ã~ñáã~äÉ=
dÉÖÉåÇêΩÅâÉ=ãΩëëÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=

• aáêÉâí=ÄÉä~ëíÉíÉ=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=ÑΩê=d~ëÉI=a®ãéÑÉ=çÇÉê=cäΩëëáÖâÉáíÉå=
ãΩëëÉå=ÉáåÉ=pÅÜäáÉëëÇêìÅâÇáÑÑÉêÉåò=å~ÅÜ=bk=fpl=QNOSJN=ÄÉëáíòÉåK=

• tÉêÇÉå=ãÉÜêÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=ÉáåÖÉëÉíòíI=ãìëë=åìê=ÄÉá=ÉáåÉã=ÇÉê=
páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=ÇÉê=báåëíÉääÇêìÅâ=~ìÑ=mp=ÉáåÖÉëíÉääí=ëÉáåK=

• aáÉ=báåëíÉääìåÖ=ãìëë=ÄÉëÅÜÉáåáÖí=ïÉêÇÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=UO=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

SKQKP= _ÉêëíëÅÜÉáÄÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

SKQKPKN= ^ìëÑΩÜêìåÖ=

_ÉêëíëÅÜÉáÄÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ãΩëëÉå=bk=fpl=QNOSJO=ìåÇ=psqf=SMP=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=

SKQKPKO= ^ìëïaÜäI=sÉêïÉåÇìåÖ=ìåÇ=báåÄaì=

^ìëï~ÜäI=sÉêïÉåÇìåÖ=ìåÇ=báåÄ~ì=îçå=_ÉêëíëÅÜÉáÄÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ãΩëëÉå=áå=
§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=bk=fpl=QNOSJS=ìåÇ=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=ÉêÑçäÖÉåK=
aÉê=ëéÉòáÑáòáÉêíÉ=jáåÇÉëíJ_ÉêëíÇêìÅâ=Ç~êÑ=ÇÉå=òìä®ëëáÖÉå=aêìÅâ=mp=åáÅÜí=
ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=

SKQKQ= páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=ìåÇ=_ÉêëíëÅÜÉáÄÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áå=
hçãÄáåaíáçå=

SKQKQKN= ^ìëÑΩÜêìåÖ=

páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=ìåÇ=_ÉêëíëÅÜÉáÄÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áå=hçãÄáå~íáçå=ãΩëëÉå=éêbk=
fpl=QNOSJP=ìåÇ=psqf=SMO=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=

SKQKQKO= sÉêïÉåÇìåÖ=

• tÉêÇÉå=_ÉêëíëÅÜÉáÄÉå=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=îçêÖÉëÅÜ~äíÉíI=ãΩëëÉå=ëáÉ=
ÇÉå=áå=SKQKPKO=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=táêÇ=ÉáåÉ=
_ÉêëíëÅÜÉáÄÉåÉáåêáÅÜíìåÖ=ãáí=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉå=áå=oÉáÜÉ=ÖÉëÅÜ~äíÉíI=ãìëë=ÇÉê=
o~ìã=Ç~òïáëÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=báåêáÅÜíìåÖ=îÉêëÉÜÉå=ëÉáåI=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=iÉÅâ~ÖÉå=
~åòÉáÖíK=

• tÉêÇÉå=_ÉêëíëÅÜÉáÄÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ãáí=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉå=é~ê~ääÉä=
ÖÉëÅÜ~äíÉíI=ìã=Éáå=oçÜêäÉáíìåÖëëóëíÉã=îçê=ÇÉê=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=oÉ~âíáçå=òì=ëÅÜΩíòÉåI=ãìëë=ÇáÉ=_ÉêëíëÅÜÉáÄÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=
_ÉêëíÇêìÅâ=îçå=Ü∏ÅÜëíÉåë=NINM=∗=mp=ÄÉá=åçêã~äÉê=_ÉíêáÉÄëíÉãéÉê~íìê=
ÄÉãÉëëÉå=ëÉáåK=a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáä=ãìëë=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=SKQKOKO=
ÉáåÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

SKQKR= dÉëíÉìÉêíÉ=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=E`pmopF=

dÉëíÉìÉêíÉ=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäÉ=ãΩëëÉå=éêbk=fpl=QNOSJR=ìåÇ=psqf=SMO=
ÉåíëéêÉÅÜÉåK=

SKQKS= pçåëíáÖÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=UP=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

pçåëíáÖÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=EòK_K=jpoJbáåêáÅÜíìåÖÉåF=ëáåÇ=òìä®ëëáÖI=
îçê~ìëÖÉëÉíòíI=Éë=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=mêΩÑìåÖ=çÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=
ëáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ëáÅÜÉêÉ=aêìÅâÄÉÖêÉåòìåÖ=òïÉÅâã®ëëáÖ=ìåÇ=òìîÉêä®ëëáÖ=ëáåÇK=

SKR= qÉãéÉêaíìêÄÉÖêÉåòìåÖ=

SKRKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=

báå=qÉãéÉê~íìêÄÉÖêÉåòÉê=áëí=ÉáåÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=båÉêÖáÉJ
ÉáåëéÉáëìåÖ=~ÄÑ®Üêí=ìåÇ=îÉêêáÉÖÉäíI=ïÉåå=ÇáÉ=qÉãéÉê~íìê=~ìëëÉêÜ~äÄ=
îçêÖÉÖÉÄÉåÉê=dêÉåòÉå=äáÉÖíK=aÉê=qÉãéÉê~íìêÄÉÖêÉåòÉê=ãìëë=ëç=ÖÉÄ~ìí=ëÉáåI=
Ç~ëë=Éê=åìê=îçå=e~åÇ=ÉåíêáÉÖÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

qÉãéÉê~íìêãÉëëëíÉääÉå=ëáåÇ=ëç=~ìëòìï®ÜäÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉãÉëëÉåÉå=qÉãéÉJ
ê~íìêÉå=êÉéê®ëÉåí~íáî=ëáåÇK=

SKRKO= tÉêâëíçÑÑ=ìåÇ=hçåëíêìâíáçå=

qÉãéÉê~íìêÄÉÖêÉåòÉê=ãΩëëÉå=ÇÉå=~ìÑíêÉíÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=EòK_K=
íÜÉêãáëÅÜÉI=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=ìåÇ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=_É~åëéêìÅÜìåÖÉåF=ëí~åÇÜ~äíÉåK=

h~ããÉêåI=sÉêÄáåÇìåÖëäÉáíìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜìíòÜΩäëÉå=ÑΩê=qÉãéÉê~íìêÄÉÖêÉåòÉê=
ãΩëëÉå=ëç=~ìëÖÉÑΩÜêí=ëÉáåI=Ç~ëë=^Ää~ÖÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=h~ããÉêåLoçÜêÉå=
îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=ÖÉêÉáåáÖí=ìåÇ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

SKS= ^åòÉáÖÉå=

SKSKN= aêìÅâaåòÉáÖÉê=

^ääÉ=ÇêìÅâÄÉ~ìÑëÅÜä~ÖíÉå=póëíÉãÉ=ãΩëëÉå=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉã=aêìÅâ~åòÉáÖÉê=
~ìëÖÉêΩëíÉí=ëÉáåK=

sÉêÄáåÇìåÖëäÉáíìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÉáåÉå=aìêÅÜãÉëëÉê=ÄÉëáíòÉåI=ÇÉê=ìåíÉê=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=_ÉëÅÜáÅâìåÖëÖìíÉë=ÉáåÉ=sÉêëíçéÑìåÖ=
ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ã~ÅÜí=ìåÇ=ëç=~åÖÉçêÇåÉí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=^åòÉáÖÉê=îçê=
ìåòìä®ëëáÖÉå=qÉãéÉê~íìêÉå=ÖÉëÅÜΩíòí=áëíK=

_Éá=aêìÅâ~åòÉáÖÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=káîÉ~ì=~äë=ÇÉê=jÉëëéìåâí=
ÄÉÑáåÇÉåI=ãìëë=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÇÉê=aêìÅâÜ∏ÜÉ=~åÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=

få=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=aêìÅâãÉëëÉêë=ãìëë=òìê=hçåíêçääÉ=Éáå=mêΩÑã~åçãÉíÉê=
~åÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=UQ=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

§ÄÉêÇêΩÅâÉ=ãΩëëÉå=~äë=éçëáíáîÉ=aêΩÅâÉ=~åÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^åòÉáÖÉ=ãìëë=
ÉáåÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=ìåÇ=äÉáÅÜí=ÉêâÉååÄ~êÉ=j~êâÉ=ÑΩê=ÇÉå=òìä®ëëáÖÉå=aêìÅâ=mp=
ÄÉëáíòÉåK=

_Éá=~ääÉå=~å~äçÖÉå=~êÄÉáíÉåÇÉå=aêìÅâãÉëëÉêå=ãìëë=ëáÅÜ=ÇÉê=åçêã~äÉ=
^ÄäÉëÉÄÉêÉáÅÜ=áã=ãáííäÉêÉå=aêáííÉä=ÇÉê=pâ~ä~=ÄÉÑáåÇÉåK=

_Éá=ÇáÖáí~äÉê=^åòÉáÖÉ=ãìëë=ÇÉê=òìä®ëëáÖÉ=aêìÅâ=mp=åÉÄÉå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=^åòÉáÖÉ=
~ÄòìäÉëÉå=ëÉáåI=ìã=ÉáåÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

aêìÅâ~åòÉáÖÉê=ãΩëëÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=~ìÑ=áÜêÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

SKSKO= qÉãéÉêaíìêaåòÉáÖÉê=

tÉåå=ÇáÉ=qÉãéÉê~íìê=ëáÅÜÉêÜÉáíëêÉäÉî~åí=áëíI=Ç~åå=ãìëë=àÉÇÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=ãáí=
ÉáåÉã=qÉãéÉê~íìê~åòÉáÖÉê=~ìëÖÉêΩëíÉí=ëÉáåI=ÇÉê=ëáÅÜÉêëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=
qÉãéÉê~íìê=àÉÇÉêòÉáí=ÄÉâ~ååí=áëí=ìåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=~åÖÉòÉáÖí=ïáêÇK=

aÉê=qÉãéÉê~íìê~åòÉáÖÉê=ãìëë=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=qÉãéÉê~íìê=áå=dê~Ç=`Éäëáìë=
~åòÉáÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ìåÇ=äÉáÅÜí=ÉêâÉååÄ~êÉ=j~êâÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òìä®ëëáÖÉ=
qÉãéÉê~íìê=qp=ÄÉëáíòÉåK=

_Éá=ÇáÖáí~äÉê=^åòÉáÖÉ=ãìëë=ÇáÉ=òìä®ëëáÖÉ=qÉãéÉê~íìê=qp=åÉÄÉå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=
^åòÉáÖÉ=~ÄòìäÉëÉå=ëÉáåI=ìã=ÉáåÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

qÉãéÉê~íìê~åòÉáÖÉê=ãΩëëÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=~ìÑ=áÜêÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=ΩÄÉêéêΩÑí=
ïÉêÇÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=UR=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

SKT= báåÄaì=

SKTKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=

SKTKNKN= péaååìåÖëÄÉíêaÅÜíìåÖÉå=

wìë®íòäáÅÜÉ=_É~åëéêìÅÜìåÖÉå=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=®ìëëÉêÉ=hê®ÑíÉ=
EòK_K=oÉ~âíáçåëâê®ÑíÉI=t®êãÉÇÉÜåìåÖÉåI=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=pÅÜïáåÖìåÖÉåI=ìëïKF=
ãΩëëÉå=òìîÉêä®ëëáÖ=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK=

SKTKNKO= sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=oçÜêäÉáíìåÖ=

aáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=ãìëë=
ëç=âìêò=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ìåÇ=ÉáåÉå=nìÉêëÅÜåáíí=Ü~ÄÉåI=ÇÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ëç=Öêçëë=
áëí=ïáÉ=ÇÉê=báåíêáííëèìÉêëÅÜåáíí=ÇÉë=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäëK=qêÉíÉå=áå=ÇÉê=^åä~ÖÉ=
aêìÅâëÅÜï~åâìåÖÉå=~ìÑI=Ç~åå=ÉãéÑáÉÜäí=Éë=ëáÅÜI=Ç~ë=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáä=çÇÉê=ÇáÉ=
^åÄáåÇìåÖ=~å=ÉáåÉ=píÉääÉ=òì=îÉêäÉÖÉåI=~å=ÇÉê=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=
aêìÅâëÅÜï~åâìåÖÉå=~ã=ÖÉêáåÖëíÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=Éáåï~åÇÑêÉáÉ=cìåâíáçå=ÇÉë=
páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäë=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄíK=_Éá=~ääÉå=fåëí~ää~íáçåÉå=ãìëë=ÇÉê=aêìÅâ~ÄÑ~ää=áå=
ÇÉê=wìä~ìÑäÉáíìåÖ=ÇÉë=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäë=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=wìä~ìÑäÉáíìåÖ=ãìëë=ëç=~ìëÖÉÑΩÜêí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉë~ãíÇêìÅâ~ÄÑ~ää=Äáë=òìã=
báåíêáíí=ÇÉë=páÅÜÉêÜÉáíëîÉåíáäë=P=B=ÇÉë=báåëíÉääÇêìÅâÉë=çÇÉê=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=
ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉå=pÅÜäáÉëëÇêìÅâÇáÑÑÉêÉåò=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉíK=bë=Öáäí=ÇÉê=àÉïÉáäë=
âäÉáåÉêÉ=tÉêí=ÄÉá=í~íë®ÅÜäáÅÜÉã=aìêÅÜÑäìëëK=

SKTKNKP= báåÄaìéçëáíáçå=

aÉê=báåÄ~ì=îçå=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ãìëë=å~ÅÜ=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=
eÉêëíÉääÉêë=ÉêÑçäÖÉåK=

SKTKNKQ= wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=

cΩê=t~êíìåÖ=ìåÇ=^ìëÄ~ì=îçå=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ãìëë=~ìÑ=äÉáÅÜíÉ=
wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=ëçïáÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=^êÄÉáíëê~ìã=ìåÇ=e∏ÜÉ=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=US=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

=

SKTKO= ^ÄÄäaëÉäÉáíìåÖ=

^ÄÄä~ëÉäÉáíìåÖÉå=ãΩëëÉå=ëç=âìêò=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ìåÇ=ÉáåÉå=aìêÅÜãÉëëÉê=
Ü~ÄÉåI=ÇÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ëç=Öêçëë=áëí=ïáÉ=ÇÉê=sÉåíáä~ìëíêáííK=aáÉ=^ÄÄä~ëÉäÉáíìåÖ=
ãìëë=ëáÅÜÉê=îÉê~åâÉêí=ëÉáåK=hê®ÑíÉI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉã=^ÄÄä~ëÉîçêÖ~åÖ=ÉåíëíÉÜÉåI=
ãìëë=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=~ìÑÑ~åÖÉå=â∏ååÉåK=

SKTKP= ^ÄëéÉêêÉå=îçå=aêìÅâÉåíäaëíìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

wïáëÅÜÉå=oçÜêäÉáíìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖ=Ç~êÑ=Éë=âÉáå=^ÄëéÉêêîÉåíáä=
ÖÉÄÉåK=^ìëå~ÜãÉå=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå=òK_K=ÇÉê=aêìÅâÉêòÉìÖÉê=ãáí=ÇÉã=
ÖäÉáÅÜÉå=^ÄëéÉêêîÉåíáä=ÉÄÉåÑ~ääë=~ÄÖÉëéÉêêí=ïáêÇ=çÇÉê=ïÉåå=tÉÅÜëÉäîÉåíáäÉ=
îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=_Éáã=báåÄ~ì=îçå=tÉÅÜëÉäîÉåíáäÉå=çÇÉê=sÉêJ
ÄäçÅâìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ãìëë=òï~åÖëä®ìÑáÖ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ëÉáåI=Ç~ëë=àÉÇÉêòÉáí=ÇÉê=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=^ÄÄä~ëÉèìÉêëÅÜåáíí=çÑÑÉå=áëíK=^ÄëéÉêêJ=çÇÉê=tÉÅÜëÉäîÉåíáäÉ=ãΩëëÉå=
ëç=ÖÉÄ~ìí=ìåÇ=ÄÉãÉëëÉå=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=áã=sÉåíáä=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=aêìÅâ~ÄÑ~ää=ÇáÉ=
^ÄÄä~ëÉäÉáëíìåÖ=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇÉå=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=tÉêí=êÉÇìòáÉêí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=
Éáåï~åÇÑêÉáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=aêìÅâÉåíä~ëíìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=åáÅÜí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=
ïáêÇK=

SKTKQ= _äçÅâáÉêÉå=îçå=^ÄëéÉêêîÉåíáäÉå=

e~í=Éë=~ìëå~ÜãëïÉáëÉ=^ÄëéÉêêîÉåíáäÉ=áå=ÉáåÉã=aêìÅâÉåíä~ëíìåÖëëóëíÉã=EÇáÉ=
åáÅÜí=ìåíÉê=SKTKP=Ñ~ääÉåFI=ãΩëëÉå=ëáÉ=ëç=ÄäçÅâáÉêí=ëÉáåI=Ç~ëë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=áëíI=Ç~ëë=
ëáÉ=áå=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉå=ÖÉ∏ÑÑåÉíÉå=çÇÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=píÉääìåÖ=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=
ìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ìåã∏ÖäáÅÜ=áëíK=

SKTKR= båíäΩÑíìåÖ=

aÉê=o~ìã=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=^ÄëéÉêêîÉåíáä=ìåÇ=ÉáåÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖ=ãìëë=
ãáí=ÉáåÉã=båíäΩÑíìåÖëîÉåíáä=îÉêëÉÜÉå=ëÉáåI=Ç~ãáí=ÇÉê=wïáëÅÜÉåê~ìã=
ÇêìÅâÉåíä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ÄÉîçê=ãáí=ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖ=
ÄÉÖçååÉå=ïáêÇK=

SKU= §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=taêíìåÖ=
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=áÜêÉ=cìåâíáçå=ãΩëëÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=
ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=oÉÖÉäå=EòK_K=psqf=SMOLSMPF=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=ÖÉï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=ìã=
Ç~ë=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=páÅÜÉêÜÉáíëåáîÉ~ì=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=UT=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

SKV= hÉååòÉáÅÜåìåÖ=
wìê=ÖÉå~ìÉå=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=îçå=_~ìíÉáäÉåI=ÇáÉ=~äë=qÉáä=ÉáåÉê=páÅÜÉêÜÉáíëJ
ÉáåêáÅÜíìåÖ=ÇáÉåÉåI=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=mêçÇìâíÉåçêã=ÄòïK=psqf=SMO=ìåÇ=SMP=
îÉêïáÉëÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=UU=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

TK== pÅÜäaìÅÜäÉáíìåÖÉå=

TKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=
_ÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇÉê=báåíÉáäìåÖ=îçå=cäìáÇÉåI=báåëíìÑìåÖ=ìåÇ=hçåÑçêãáí®íëÄÉïÉêíìåÖ=
ÖÉäíÉå=ÇáÉëÉäÄÉå=sçêÖ~ÄÉå=ïáÉ=ÄÉá=oçÜêäÉáíìåÖÉåI=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=NK=

báåÉ=pÅÜä~ìÅÜîÉêÄáåÇìåÖ=áëí=åìê=Ç~åå=ÉáåÉê=ÑÉëíÉå=oçÜêäÉáíìåÖëJfåëí~ää~íáçå=
îçêòìòáÉÜÉåI=ïÉåå=òïáåÖÉåÇÉ=dêΩåÇÉ=Efåëí~ää~íáçåëíÉÅÜåáâI=_ÉÇáÉJ
åìåÖëÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ìëïKF=ÇáÉë=ÉêÑçêÇÉêåI=ìåÇ=Ç~ë=oÉëìäí~í=ÉáåÉê=oáëáâçJ
ÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÇáÉë=Éêä~ìÄíK=

báåÉ=pÅÜä~ìÅÜäÉáíìåÖ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇÉã=pÅÜä~ìÅÜíÉáä=ìåÇ=ÇÉå=^åëÅÜäìëëJ
^êã~íìêÉåK=

cΩê=Ç~ë=_ÉëíáããÉå=ÇÉê=kÉååïÉáíÉ=ÉáåÉê=pÅÜä~ìÅÜäÉáíìåÖ=áëí=ÇáÉ=kÉååïÉáíÉ=ÇÉê=
^åëÅÜäìëëJ^êã~íìê=ã~ëëÖÉÄÉåÇK=

TKO= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
cΩê=bä~ëíçãÉêJ=ìåÇ=hìåëíëíçÑÑëÅÜä®ìÅÜÉ=ìåÇ=ÓëÅÜä~ìÅÜäÉáíìåÖÉå=ÑΩê=ÑäΩëëáÖÉ=
çÇÉê=Ö~ëÑ∏êãáÖÉ=`ÜÉãáâ~äáÉå=Ç~êÑ=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉ=_ÉíêáÉÄëÇêìÅâ==
NM=Ä~ê=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉå=Ebk=NONNRFK=

pÅÜäaìÅÜäÉáíìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÇÉå=åaÅÜÑçäÖÉåÇ=aåÖÉÖÉÄÉåÉå=
_ÉaåëéêìÅÜìåÖÉå=ëíaåÇÜaäíÉåW=

• ÇÉã=òì=Ñ∏êÇÉêåÇÉå=mêçÇìâí=EaìêÅÜÑäìëëãÉÇáìãFI=E_ÉáÄä~íí=N=òì==
bk=NONNRI=båíïìêÑF=

• ÇÉã=ãáåáã~ä=ÄòïK=ã~ñáã~ä=~ìÑíêÉíÉåÇÉå=aêìÅâ=ìåÇ=qÉãéÉê~íìê=
• ÇÉå=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=báåÑäΩëëÉå=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=EòK_K=rsJpíê~ÜäìåÖI=lòçå=

ìëïKF=
• ÇÉå=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå=báåïáêâìåÖÉå=
• ëáÉ=ãΩëëÉå=ëç=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=ëÉáåI=ìåÇ=ëç=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=

ÄÉíêáÉÄëã®ëëáÖÉ=sçêÖ®åÖÉ=âÉáåÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=ÉäÉâíêçëí~íáëÅÜÉå=^ìÑä~ÇìåÖÉå=
ÜÉêîçêêìÑÉå=â∏ååÉåK=

pÅÜä~ìÅÜäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=ÉáåÇÉìíáÖ=ìåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖ=òì=âÉååòÉáÅÜåÉåK=pç=ìK~K=
ãáí=eÉêëíÉääÉêòÉáÅÜÉåI=òìä®ëëáÖÉã=_ÉíêáÉÄëΩÄÉêÇêìÅâI=òìä®ëëáÖÉê=
_ÉíêáÉÄëíÉãéÉê~íìê=ìëïK=mêΩÑÇêìÅâ=ìåÇ=mêΩÑÇ~íìã=ëáåÇ=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉåK=
tÉáíÉêÉ=aÉí~áäë=ëáåÇ=áã=h~éáíÉä=U=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=UV=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

^êã~íìêÉå=ãΩëëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=_É~åëéêìÅÜìåÖ=ÖÉÉáÖåÉí=ëÉáå=ìåÇ=
ÇΩêÑÉå=åìê=îçå=ë~ÅÜâìåÇáÖÉå=mÉêëçåÉå=ãçåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

pÅÜäaìÅÜäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=ëaÅÜÖÉã®ëë=òì=äaÖÉêåW=
• i~ÖÉêìåÖ=áå=ã®ëëáÖ=ÖÉäΩÑíÉíÉå=o®ìãÉåI=ÖÉíêÉååí=îçå=píçÑÑÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=dΩíÉ=

ÇÉê=pÅÜä~ìÅÜäÉáíìåÖÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå=â∏ååÉå=EòK_KW=i∏ëìåÖëãáííÉäÇ®ãéÑÉFK=
báåÉå=ïáííÉêìåÖëìåÖÉëÅÜΩíòíÉ=i~ÖÉêìåÖ=áã=cêÉáÉå=áëí=åáÅÜí=òìä®ëëáÖK=

• aáÉ=i~ÖÉêìåÖ=áëí=ëç=òì=çêÖ~åáëáÉêÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=båíå~ÜãÉ=ÇáÉ=àÉïÉáäë=®äíÉëíÉ=
iáÉÑÉêìåÖ=îÉêïÉåÇÉí=ïáêÇK=

• aáÉ=pÅÜä~ìÅÜáååÉåëÉáíÉ=áëí=îçê=sÉêëÅÜãìíòìåÖ=òì=ëÅÜΩíòÉåI=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=
ÇìêÅÜ=sÉêëÅÜäìëë=ÇÉê=båÇÉåK=

• aáÉ=i~ÖÉêìåÖ=ëçää=ã∏ÖäáÅÜëí=ëé~ååìåÖëÑêÉáI=çÜåÉ=håáÅâìåÖ=ìåÇ=áå=åáÅÜí=òì=
âäÉáåÉå=_áÉÖÉê~ÇáÉå=ÉêÑçäÖÉåK=

• pÅÜä~ìÅÜäÉáíìåÖÉå=~ìë=bä~ëíçãÉêÉå=ëçääÉå=îçê=iáÅÜí=ìåÇ=t®êãÉ=ÖÉëÅÜΩíòí=
ÖÉä~ÖÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=áÇÉ~äÉ=qÉãéÉê~íìê=äáÉÖí=òïáëÅÜÉå=NR=ìåÇ=ORø`K=
qÉãéÉê~íìêÉå=ìåíÉê=ÓPMø`=ìåÇ=ΩÄÉê=PMø`=ëçääÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=

pÅÜäaìÅÜäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=ëaÅÜÖÉã®ëë=òì=îÉêäÉÖÉåW=
• páÉ=ëáåÇ=ëç=~åòìëÅÜäáÉëëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=i®åÖëêáÅÜíìåÖ=åáÅÜí=îÉêÇêÉÜÉåK=
• råå∏íáÖÉ=§ÄÉêä®åÖÉå=ëáåÇ=òì=îÉêãÉáÇÉåK=
• aÉê=îçã=eÉêëíÉääÉê=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=jáåÇÉëíÄáÉÖÉê~Çáìë=Ç~êÑ=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜêáííÉå=

ïÉêÇÉåK=dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ëáåÇ=e~äíÉîçêêáÅÜíìåÖÉå=îçêòìëÉÜÉåK=
• pÅÜä~ìÅÜäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=îçê=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=ÅÜÉãáëÅÜÉåI=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå=ìåÇ=

íÜÉêãáëÅÜÉå=báåÑäΩëëÉå=òì=ëÅÜΩíòÉåK=

pÅÜä~ìÅÜäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=éÉêáçÇáëÅÜ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÇìêÅÜ=
c~ÅÜâìåÇáÖÉ=çÇÉê=c~ÅÜÄÉíêáÉÄÉ=áåëí~åÇ=òì=ëíÉääÉå=çÇÉê=òì=ÉêëÉíòÉåK=

TKP== aêìÅâéêΩÑìåÖ=
dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=àÉÇÉ=pÅÜä~ìÅÜäÉáíìåÖ=îçã=eÉêëíÉääÉê=ÉáåÉê=aêìÅâéêΩÑìåÖ=òì=
ìåíÉêòáÉÜÉåK=
aáÉ=aêìÅâéêΩÑìåÖÉå=ëçää=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ãáí=t~ëëÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
d~ëÇêìÅâéêΩÑìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêå=ÄÉëçåÇÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáíëã~ëëå~ÜãÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=
aêìÅâéêΩÑìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜä~ìÅÜäÉáíìåÖÉå=òì=íêçÅâåÉåK=

TKPKNK= pÅÜäaìÅÜäÉáíìåÖÉå=aìë=bäaëíçãÉêÉå=

• aáÉ=aêìÅâéêΩÑìåÖ=Ü~í=å~ÅÜ=bk=fpl=NQMO=òì=ÉêÑçäÖÉåW=
• aÉê=mêΩÑÇêìÅâ=ãìëë=ÑΩê=a~ãéÑ=ìåÇ=eÉáëëï~ëëÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉã=RÑ~ÅÜÉå=

ÇÉë=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉå=_ÉíêáÉÄëÇêìÅâÉë=ÄÉá=o~ìãíÉãéÉê~íìê=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=VM=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

cΩê=~ääÉ=~åÇÉêÉå=jÉÇáÉå=ãìëë=ÇÉê=mêΩÑÇêìÅâ=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉã=NIRÑ~ÅÜÉå=ÇÉë=
ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉå=_ÉíêáÉÄëÇêìÅâÉë=ÄÉá=o~ìãíÉãéÉê~íìê=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=

• aáÉ=i®åÖÉå®åÇÉêìåÖ=îçå=pÅÜä~ìÅÜäÉáíìåÖÉå=Ç~êÑ=ÄÉáã=mêΩÑÇêìÅâ=Ü∏ÅÜëíÉåë=
HLJ=QB=ÄÉíê~ÖÉåK=

• aáÉ=sÉêÇêÉÜìåÖ=Ç~êÑ=ÄÉáã=mêΩÑÇêìÅâ=Ü∏ÅÜëíÉåë=Rø=éêç=jÉíÉê=pÅÜä~ìÅÜä®åÖÉ=
ÄÉíê~ÖÉåK=

TKPKOK= pÅÜäaìÅÜäÉáíìåÖÉå=aìë=åáÅÜíêçëíÉåÇÉå=pí®ÜäÉå=ÑΩê=
ÅÜÉãáëÅÜÉ=píçÑÑÉ=

• sçê=ÇÉê=aêìÅâéêΩÑìåÖ=áëí=ÉáåÉ=aáÅÜíÜÉáíëéêΩÑìåÖ=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=O=Ä~ê=ãáí=
iìÑí=ìåíÉê=t~ëëÉê=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=

• aáÉ=aêìÅâéêΩÑìåÖ=ÉêÑçäÖí=ëáååÖÉã®ëë=å~ÅÜ=psqf=RNOK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=VN=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

UK== fÇÉåíáÑáâaíáçå=ìåÇ=açâìãÉåíaíáçå=

UKN= hÉååòÉáÅÜåìåÖ=îçå=îçêÖÉÑÉêíáÖíÉå=
oçÜêäÉáíìåÖëíÉáäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêäÉÖìåÖ=
^ääÉ=îçêÖÉÑÉêíáÖíÉå=oçÜêäÉáíìåÖëíÉáäÉ=ãΩëëÉå=òìê=fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=
hÉååòÉáÅÜåìåÖ=îÉêëÉÜÉå=ëÉáåK=aáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=â~åå=ãáííÉäë=c~êÄÉI=
píÉãéÉäìåÖ=çÇÉê=bíáâÉííÉ=ÉêÑçäÖÉåK=_Éá=tÉêâëíçÑÑÉåI=ÇáÉ=áã=hêáÉÅÜÄÉêÉáÅÜ=çÇÉê=
ìåíÉê=tÉÅÜëÉäÄÉ~åëéêìÅÜìåÖ=~êÄÉáíÉåI=ÇΩêÑÉå=åìê=píÉãéÉäìåÖÉå=ãáí=ÖÉêáåÖÉê=
hÉêÄïáêâìåÖ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=
aáÉëÉ=fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ=ãìëë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=Ö~åòÉå=sÉêäÉÖìåÖ=ëáÅÜíÄ~ê=ëÉáåK=

UKO= hÉååòÉáÅÜåìåÖ=îçå=îÉêäÉÖíÉå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=
wìê=ÇÉìíäáÅÜÉå=fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ=ÉáåÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉë=oçÜêäÉáíìåÖëJ
~ÄëÅÜåáííÉë=ãìëë=ÇáÉ=îÉêäÉÖíÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=òK_K=ÇìêÅÜ=^åëíêáÅÜI=_ÉëÅÜêáÑíìåÖI=
bíáâÉííáÉêìåÖ=ìëïK=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ãìëë=
Éë=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=Ç~ë=póëíÉã=òì=ÉêâÉååÉåI=òì=ÇÉã=ÇáÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=ÖÉÜ∏êíK=

^ääÉ=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ãΩëëÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=ãáííÉäë=açâìãÉåíaíáçå=
ÉáåÇÉìíáÖ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåW=
• ÉáåÇÉìíáÖÉ=fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=qÉáä=ÇÉë=oçÜêJ

äÉáíìåÖëëóëíÉãë=ìåÇ=ÇáÉ=båÇÇçâìãÉåí~íáçå=
• k~ãÉ=ìåÇ=^ÇêÉëëÉ=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=
• _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉë=ÉåíÜ~äíÉåÉå=cäìáÇë=
• ak=EkÉååïÉáíÉF=
• ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉê=aêìÅâ=mp=áå=Ä~ê=
• ã~ñáã~äÉLãáåáã~äÉ=qÉãéÉê~íìê==qp=áå=ø`=
• mêΩÑÇêìÅâ=áå=Ä~ê=ìåÇ=cäìáÇ=ÇÉê=aêìÅâéêΩÑìåÖI=Ñ~ääë=åáÅÜí=t~ëëÉê=îÉêïÉåÇÉí=

ïìêÇÉ=
• a~íìã=ÇÉê=aêìÅâéêΩÑìåÖ=
• báåëíÉääÇêìÅâ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖ=áå=Ä~êI=Ñ~ääë=òìíêÉÑÑÉåÇ=
• eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉëÉ=qofo=
• `bJhÉååòÉáÅÜåìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=lÄàÉâí=ÉáåëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉê=hÉååJkìããÉê=ÇÉê=

òìÖÉä~ëëÉåÉå=mêΩÑëíÉääÉI=ïç=òìíêÉÑÑÉåÇK=

^kjbohrkdW=c~êÄâÉååòÉáÅÜåìåÖÉå=îçå=ÄÉëíáããíÉå=oçÜêäÉáíìåÖëÖêìééÉå=
EiìÑíI=t~ëëÉêÇ~ãéÑI=p®ìêÉå=ÉíÅKFI=ïáÉ=ëáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ==



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=VO=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

spj=NURTR=îçêëÅÜä®ÖíI=ÇáÉåÉå=ÇÉê=§ÄÉêëáÅÜí=ìåÇ=ÜÉäÑÉå=sÉêïÉÅÜëäìåÖÉå=òì=
îÉêãÉáÇÉåK=

UKP= pÅÜäìëëÇçâìãÉåíaíáçå=

UKPKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=

aáÉ=pÅÜäìëëÇçâìãÉåí~íáçå=ãìëë=ÇáÉ=hçåëíêìâíáçåëJ=ìåÇ=cÉêíáÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=
ÉåíÜ~äíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖÉåK=aÉê=rãÑ~åÖ=ÇÉê=
pÅÜäìëëÇçâìãÉåí~íáçå=ãìëë=ÇÉå=cÉëíäÉÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=
ÖÉåΩÖÉåK=aáÉ=pÅÜäìëëÇçâìãÉåí~íáçå=ãìëë=îçã=eÉêëíÉääÉê=òÉÜå=g~ÜêÉ=
~ìÑÄÉï~Üêí=ïÉêÇÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=VP=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

pÅÜäìëëÇçâìãÉåíaíáçå=
=
=

råíÉêäaÖÉå=
dÉÑaÜêÉåâaíÉÖçêáÉW=
E=ëáÉÜÉ=NKSKQ=F=

= f= ff=C=fff=
oçÜêäÉáíìåÖëJ=ìåÇ=fåëíêìãÉåíáÉêìåÖëëÅÜ~äíÄáäÇ= u= u=
wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=^ìëäÉÖìåÖëJ=ìåÇ=
_ÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=

u= u=

wÉáÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=^åä~ÖÉåëÅÜÉã~ë=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=ìåÇ=
oçÜêìåíÉêëíΩíòìåÖÉå=ãáí=j~ëëÉå=Eâ~åå=áëçãÉíêáëÅÜÉ=
a~êëíÉääìåÖÉå=ÉåíÜ~äíÉåI=^ìëÑΩÜêìåÖëëâáòòÉåI=
pÅÜåáííòÉáÅÜåìåÖÉåI=dêìåÇêáëëéä®åÉF=

u= u=

_ÉêÉÅÜåìåÖëìåíÉêä~ÖÉå= u= u=
båíïìêÑëéêΩÑìåÖ= u= u=
píΩÅâäáëíÉ=ÑΩê=oçÜêäÉáíìåÖëÄ~ìíÉáäÉ=ãáí=j~ëëÉåI=kçêãÉåI=
tÉêâëíçÑÑÉå=

= u=

tÉêâëíçÑÑÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖÉå=ÑΩê=dêìåÇïÉêâëíçÑÑÉ=ìåÇ=
pÅÜïÉáëëòìë®íòÉ=ìåÇ=eáäÑëëíçÑÑÉI=Ñ~ääë=îÉêä~åÖí=

= u=

råíÉêä~ÖÉå=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_~ìíÉáäÉI=òK_K=^êã~íìêÉåI=
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

= u=

pÅÜïÉáëëìåíÉêä~ÖÉå=EtmpI=pÅÜïÉáëëÉê~ìëïÉáëÉF= = u=
kaq=råíÉêä~ÖÉå= u= u=
råíÉêä~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=t®êãÉÄÉÜ~åÇäìåÖ= u= u=
sÉêÑ~ÜêÉåë~åïÉáëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=aêìÅâéêΩÑìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=
aáÅÜíÜÉáíëéêΩÑìåÖ=

u= u=

hÉååòÉáÅÜåìåÖë~åÖ~ÄÉå= u= u=
båíïìêÑëÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ= u= u=
_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=aêìÅâéêΩÑìåÖ= u= u=
hçåÑçêãáí®íëÉêâä®êìåÖ=å~ÅÜ=mba= u= u=
_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖÉå= u= u=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=VQ=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

UKPKO= hçåÑçêãáí®íëÉêâä®êìåÖ=åaÅÜ=mba=

aÉê=eÉêëíÉääÉê=ãìëë=ÉáåÉ=hçåÑçêãáí®íëÉêâä®êìåÖ=~ìëëíÉääÉå=ìåÇ=ÇÉã=_ÉíêÉáÄÉê=
~ÄÖÉÄÉåK=

UKPKP= _ÉíêáÉÄëaåäÉáíìåÖ=

aÉê=eÉêëíÉääÉê=ãìëë=ÉáåÉ=_ÉåìíòÉê~åïÉáëìåÖ=òìë~ããÉåëíÉääÉåI=áå=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=
oçÜêäÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉêÉå=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=~ääÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉI=ÇÉå=_ÉíêáÉÄI=ÇáÉ=ÉãéÑçÜäÉåÉ=fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=ëçïáÉ=
mêΩÑìåÖÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=^åïÉåÇÉêë=áã=_ÉíêáÉÄ=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK=

_Éá=páÅÜÉêÜÉáíëëóëíÉãÉåI=ÇáÉ=_ÉêëíëÅÜÉáÄÉå=ÉåíÜ~äíÉåI=ãìëë=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ëÉáåI=
ï~åå=ÇáÉ=_ÉêëíëÅÜÉáÄÉ=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=
^ääÉ=~åÇÉêÉå=páÅÜÉêÜÉáíëëóëíÉãÉ=ìåÇ=áÜêÉ=cìåâíáçå=ãΩëëÉå=éÉêáçÇáëÅÜÉå=
mêΩÑìåÖÉå=ìåíÉêòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=
báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=åçÅÜ=ÖÉÖÉÄÉå=ëáåÇK=mêçíçâçääÉ=ÇÉê=sÉêëìÅÜÉ=ìåÇ=sÉêëìÅÜëJ
ÉêÖÉÄåáëëÉ=ãΩëëÉå=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=^åïÉáëìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=^ìëäÉÖìåÖëÇ~íÉå=ìåÇ=e~ìéí~ÄãÉëëìåÖÉå=ÇÉê=
ÖÉäáÉÑÉêíÉå=oçÜêäÉáíìåÖ=ëçïáÉ=~ääÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÉåíÜ~äíÉåK=tç=
òìíêÉÑÑÉåÇI=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=^åïÉáëìåÖÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=açâìãÉåíÉI=wÉáÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=
aá~Öê~ããÉ=ìãÑ~ëëÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=Ç~ë=ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖÉå=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇK=

aáÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=ãìëë=ÇÉã=_ÉíêÉáÄÉê=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=VR=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

VK= eáåïÉáëÉ=ÑΩê=_ÉíêÉáÄÉê=îçå=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

VKN= mäaåìåÖ=îçå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=

VKNKN= ^ääÖÉãÉáåÉë=

páååîçääÉêïÉáëÉ=ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI=çÄ=Éáå=_ÉíêÉáÄÉê=oçÜêäÉáíìåÖÉå=åìê=
ÉáåòÉäÑ~ääïÉáëÉ=ÉêëíÉääíLáåëí~ääáÉêí=çÇÉê=ïáÉ=Éáå=`ÜÉãáÉÄÉíêáÉÄI=ëÉÜê=Ü®ìÑáÖK=
fã=òïÉáíÉå=c~ää=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=Éáå=oçÜêâä~ëëÉåëóëíÉã=~åI=Ç~ë=ïáÉ=Éáå=_~ìJ
â~ëíÉåëóëíÉã=ÑìåâíáçåáÉêíK=j~å=ãìëë=Ç~åå=ÑΩê=ÉáåÉ=oçÜêâä~ëëÉ=Ç~ë=Ö~åòÉ=
mêçòÉÇÉêÉ=ÇÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖI=ïÉäÅÜÉ=tÉêâëíçÑÑÉI=aáÅÜíìåÖÉåI=^êã~íìêÉå=ãáí=
ïÉäÅÜÉå=cäìáÇÉå=òìë~ããÉå=é~ëëÉåI=åìê=Éáåã~ä=ã~ÅÜÉåK=

VKNKO= báåòÉäåÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=

få=ÇáÉëÉã=c~ää=ïáêÇ=ÇáÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=píΩÅâ=ÑΩê=píΩÅâ=~ìë=ÉáåòÉäåÉå=bäÉãÉåíÉå=
EoçÜêÉI=_∏ÖÉåI=^êã~íìêÉåF=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíK=aáÉ=^ìëï~Üä=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉå=
m~ê~ãÉíÉêå=aêìÅâI=qÉãéÉê~íìêI=kÉååÖê∏ëëÉ=ìåÇ=cäìáÇK=
aáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=tÉêâëíçÑÑÉI=aìêÅÜãÉëëÉêI=^êã~íìêÉåI=aáÅÜíìåÖÉå=ìëïK=ÉêÑçäÖí=
ÑΩê=ÇÉå=báåòÉäÑ~ääK=
^ÄëíΩíòìåÖÉåLpíΩíòïÉáíÉå=ìëïK=ãΩëëÉå=ÑΩê=ÇÉå=ëéÉòáÉääÉå=c~ää=ÄÉëíáããí=
ïÉêÇÉåK=

VKNKP= oçÜêâäaëëÉåëóëíÉã=

fã=oçÜêâä~ëëÉåëóëíÉã=ïÉêÇÉå=Ö~åòÉ=oçÜêäÉáíìåÖëëóëíÉãÉ=ÖÉÄáäÇÉí=ãáí=
ÇÉÑáåáÉêíÉå=^ìëäÉÖìåÖëÇ~íÉåK=báåÉ=oçÜêâä~ëëÉ=áëí=Ç~åå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=
m~äÉííÉ=îçå=jÉÇáÉå=òìÖÉä~ëëÉåK=
a~ãáí=ãìëë=ÇáÉ=báÖåìåÖ=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=bäÉãÉåíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cäìáÇÉ=åìê=Éáåã~ä=
ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

fã=oçÜêâä~ëëÉåëóëíÉã=ëçääÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=m~ê~ãÉíÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåW=
• _ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=oçÜêâä~ëëÉ=
• wìä®ëëáÖÉ=jÉÇáÉå=
• kÉååïÉáíÉ=ak=
• kÉååÇêìÅâ=mk=
• j~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉê=aêìÅâ=mp=
• wìä®ëëáÖÉ=ãáåáã~äÉLã~ñáã~äÉ=qÉãéÉê~íìê=qp=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=VS=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

• sÉêÄáåÇìåÖë~êí=EÖÉëÅÜïÉáëëíI=ÖÉÑä~åëÅÜíI=îÉêëÅÜê~ìÄí=ÉíÅKF=
• hçêêçëáçåëòìëÅÜä~Ö=
• pÅÜïÉáëëÑ~âíçê=
• tÉêâëíçÑÑ=EoçÜêI=aáÅÜíìåÖÉåI=^êã~íìêÉå=ÉíÅKF=
• cäìáÇÖêìééÉ=å~ÅÜ=mba=
• dÉÑ~ÜêÉåâ~íÉÖçêáÉ=å~ÅÜ=mba=

råíÉê=rãëí®åÇÉå=áëí=Éë=ëáååîçääI=ïÉåå=àÉ=å~ÅÜ=^åïÉåÇìåÖ=ÉáåòÉäåÉ=dêìééÉå=
îçå=oçÜêâä~ëëÉå=îçåÉáå~åÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=
wìã=_ÉáëéáÉä=àÉ=ÉáåÉ=dêìééÉ=ÑΩêW=
• a~ãéÑ=ìåÇ=eÉáëëï~ëëÉê=
• hΩÜäëóëíÉãÉ=
• aêìÅâäìÑí=
• jÉÇáÉåLcäìáÇÉ=EÉîK=ìåíÉêíÉáäí=å~ÅÜ=îÉêïÉåÇÉíÉå=tÉêâëíçÑÑÉå=ïáÉ=pí~ÜäI=pí~Üä=

êçëíÑêÉáI=hìéÑÉêI=hìåëíëíçÑÑI=pí~Üä=Éã~áäáÉêíI=pí~Üä=ÖìããáÉêí=çÇÉê=dä~ëF=

VKNKQ= häaëëáÑáòáÉêìåÖ=îçå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=åaÅÜ=ÇÉê=mba=

j~ëëÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=báåíÉáäìåÖ=áëí=ÇÉê=^êíáâÉä=P=ìåÇ=ÇÉê=^åÜ~åÖ=ff=ÇÉê=mba=EpáÉÜÉ=
~ìÅÜ=qofoI=h~éáíÉä=NKSFK=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=VT=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

VKNKQKN= pÅÜÉãaíáëÅÜÉ=aaêëíÉääìåÖ=

=
=
=

bë=áëí=òïÉÅâã®ëëáÖI=ïÉåå=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉê=ÉáåÉ=jÉÇáÉåäáëíÉ=ÑΩÜêíI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=
wìçêÇåìåÖ=òìê=cäìáÇÖêìééÉ=N=çÇÉê=O=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=áëíK=

=



qofo=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäå=áåÇìëíêáÉääÉ=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=

psqf=TON=
oÉîK=NOKMN=
pÉáíÉ=VU=

=

«psqfL^pfqI=hÉëëÉäáåëéÉâíçê~íI=oáÅÜíáëíê~ëëÉ=NRI=`eJUPMQ=t~ääáëÉääÉåI=qÉäKWHQNEMFQQLUTT=SN=NNI=c~ñWHQNEMFQQLUTT=SO=NN=

VKO= ûåÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=fåëíaåÇëÉíòìåÖÉå=aå=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=
dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=ÄÉá=ûåÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=fåëí~åÇëÉíòìåÖÉå=~å=oçÜêäÉáíìåÖÉå=ïáÉ=
ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉêëíÉääìåÖ=îçå=oçÜêäÉáíìåÖÉå=îçêòìÖÉÜÉåK=
^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=ûåÇÉêìåÖÉå=~å=ÉáåÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=ãΩëëÉå=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=
fëí=ÉáåÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáíI=^åçêÇåìåÖ=çÇÉê=
_ÉíêáÉÄëïÉáëÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÖÉ®åÇÉêí=ïçêÇÉå=EÄÉíêáÑÑí=àÉÇÉ=ûåÇÉêìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=
páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=oçÜêäÉáíìåÖ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå=â~ååFI=ëç=Ç~êÑ=ÇáÉ=oçÜêäÉáíìåÖ=Éêëí=
ïáÉÇÉê=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=å~ÅÜÇÉã=ëáÉ=áå=ÇÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=
çÇÉê=fåëí~åÇëÉíòìåÖ=ÄÉëíáããíÉå=rãÑ~åÖ=~ìÑ=áÜêÉå=çêÇåìåÖëÖÉã®ëëÉå=wìëí~åÇ=
ΩÄÉêéêΩÑí=ïçêÇÉå=áëíK=

aáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=mêΩÑìåÖÉå=ëáåÇ=òì=ÄÉëÅÜÉáåáÖÉåK=

aáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=fåëí~åÇëÉíòìåÖÉå=ãΩëëÉå=áå=ÇÉê=açâìãÉåí~íáçå=
å~ÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

VKP= táÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=mêΩÑìåÖÉå=
oçÜêäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=wÉáí~Äëí®åÇÉåI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=
_ÉíêáÉÄëïÉáëÉ=ìåÇ=ÇÉã=_ÉëÅÜáÅâìåÖëÖìí=ìåÇ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=
sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=îçã=_ÉíêÉáÄÉê=ÑÉëíòìäÉÖÉå=ëáåÇI=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå=
mêΩÑìåÖÉå=òì=ìåíÉêòáÉÜÉåK=

aáÉ=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=mêΩÑìåÖ=âaåå=ÄÉëíÉÜÉå=aìëW=
• ÇÉê=®ìëëÉêÉå=mêΩÑìåÖ=
• ÇÉê=aáÅÜíÜÉáíëJLaêìÅâéêΩÑìåÖ=
• ÉáåÉê=mêΩÑìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=sÉêÑ~ÜêÉåI=òK_K=òÉêëí∏êìåÖëÑêÉáÉå=

mêΩÑîÉêÑ~ÜêÉåI=Ñ~ääë=ÉáåÉ=aêìÅâéêΩÑìåÖ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=çÇÉê=åáÅÜí=òïÉÅâã®ëëáÖ=
áëíK=

aáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=mêΩÑìåÖÉå=ëçääÉå=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=


